AR-GE, TASARIM VE iNOVASYON BAZLI GELISME MODELI

GIRIS

Piyasadaki tecrlibelerimize gére yenilik ve ihracat birlikte ylrGyor. Yenilik, Ar-Ge ve Tasarim prototip /
pilot uygulama proje bazli calismalar yaparken ayni anda ticarilesme, seri tiretim ve ihracat firsatlarini
ve tesviklerini de dislinmek gerekiyor. Bu baglamda asagidaki linkte gérdigimiiz ondokuz adet
birbirini etkileyen tesvik modelini bizler piyasada uygulayip iyi sonuclar almaktayiz. Bu modelin belli
basli alt destek programlari asagida agiklanmaktadir.

TASARIM/AR-GE MERKEZININ BASLANGIC NOKTASI OLUSTURDUGU
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Kaynak gbsterilersk kullanilabilir.

https://www.abdanmerymm.com/wp-content/uploads/2019/10/ONDOKUZ-ADIM-B%C3%9CY%C3%9CME-

MODEL%C4%B0-211019.pdf

Bu destek programlarinda proje ¢iktisi yenilikgi Griiniin NACE kodunun asagidaki ylksek teknoloji ya da
orta ve yulksek teknoloji koduna girmesi dnemlidir. Ancak son yayinlanan teknoloji alanlari tablosuna
dislk teknoloji ile orta-distk teknoloji triinleri de ilave edilmis olup, bu iki gruba saglanan destekler
daha alt diizeydedir.
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/kobi-

teknoyatirim/2019.01.30/Teknoloji_Alanlar%C4%B1 Tablosu.pdf

(NACE comes from French (Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté
européenne= Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi).


https://www.abdanmerymm.com/wp-content/uploads/2019/10/ONDOKUZ-ADIM-B%C3%9CY%C3%9CME-MODEL%C4%B0-211019.pdf
https://www.abdanmerymm.com/wp-content/uploads/2019/10/ONDOKUZ-ADIM-B%C3%9CY%C3%9CME-MODEL%C4%B0-211019.pdf

BELLi BASLI DESTEK UNSURLARI

1. TASARIM MERKEZi

1.1. TASARIM MERKEZiNiN AR-GE MERKEZINDEN FARKLILIGI

— Tasarim Merkezi Proje Faaliyeti denilince bizce “Arastirmasi yada Ar-Ge’si firma iginde ve disinda
daha 6nceden tamamlanmis prototip Uriintn, farkli misteri gruplarinin degerleri, ihtiyaglari géz 6niine
alinarak Urunin islevsel 6zelliklerinde, malzemesinde, teknik ozelliklerinde, performansinda yada
kullanim kolayliklarinda sinirh 6l¢lide de olsa arastirma calismasi yapilip mukayeseli yenilik saglayarak,
tasarim olusturma ve dogrulama ile prototipini gerceklestirme faaliyetidir”. Musteri markalarina
agirhkli olarak calisan, miihendis ve teknisyen kadrosu ar-ge merkezi kurmak icin yeterli olmayan buyik
isletmeler ile KOBI’ler igin Tasarim Merkezi kurmak uygunluk tasiyor.

Bazi 6rnekler:

— Firma (ya da mdusterisi) kis aylarinda kullanilmak Gzere kaymayi azaltici bir lastik hamuru
formulasyonu gelistirmek icin Ar-Ge projesi sonucu bir Griin elde etmis olabilir, bu Ar-Ge projesi ile
alakali harcamalar Ar-Ge Merkezinin harcama ve gideridir. Ancak, bu asamada firma faaliyetlerini
durdurmayip degisik musterilere farkli lastik dis formu ile kamyon, otomobil veya motosikletlerde
kullanilabilecek (irlin tasarlanmasi yaparak piyasaya yeni Grlinlerini sunmaktadir. Bu faaliyetler Tasarim
Merkezinin konusu olup, ilgili harcama ve giderler de Tasarim Merkezinin kapsamina girmektedir.
— Ornegin dis cephe boya formiilasyonunu Ar-Ge projesi ile gelistiren firma, ihracat misterisinin istegi
Uzerine bazi katki maddeleri katarak kir tutmayan veya yagmurda suyu akitan boyalari, kullanici
isteklerine gore farkli dlcllerde tasarlayarak lretebilirler.

— Ornegin otomotivde kis sartlarinda sessiz ve titresimi séniimleyen bir motor takozunu Ar-Ge projesi
kapsaminda gelistiren firma, farkl markalar igin, dlgllerinde degisiklikler yaparak ayni formilasyon ile
farkli markalara Grlin tasarlayabilirler.

— Tekstil sektord icin 6rnek verecek olursak, Ar-Ge projesi ile kir tutmayan kumas gelistiren firma,
gomleklik veya dis giyim igin farkh kahnlklarda Grinleri misteri isteklerine gore tasarlayabilir ve
piyasaya yenilik olarak sunabilir.

1.2. OPTIMAL PERSONEL SAY!ISI

-Bizce Tasarim Merkezinde ortalama 3-4 arasi mihendis, 7-8 meslek lisesi ve meslek yiksek okulu
mezunu teknisyen ile teknik kadronun %10 unu asmayan bir destek personel (muhasebeci, satin almaci
ve pazarlamaci gibi) olmak tzere 14-15 personel yeterli. Personel basina en az 10 m2 den 150 m2 ofis
ve laboratuvar lokasyon olarak gerekiyor, giris cikislar turnike ya da kartli vb ile kayit icin kamera uygun.

1.3.TAM ZAMAN ESDEGER TASARIM PERSONELI SAYISININ HESABI

— Tasarim merkeziigin en az 10 tam zaman esdeger tasarim personel sayisinin olmasi gerekiyor. Bunun
hesabi icin, Tasarim merkezi biinyesinde bulunduran isletmenin Ucer aylik gegici vergilendirme
dénemleri esas alinir.

Ornek: Tasarim merkezinde 3 aylik gegici vergi ddneminde;

5 kisi 28’er glin = 140x3= 420 giin.

6 kisi 25 giin =150 x 3= 450 giin

3 kisi de 20 glin = 60x3= 180 gilin

olmak Uzere merkezde toplam 14 personel galisiyor (glinde pazartesi-cuma 9 saat yada pazartesi —
cumartesi 7,5 saat, haftada 45 saat normal ¢alisma siiresi). Aylik toplam 350 giin, 3 aylik 1.050 giin
calisiliyor, 90’a bolersek 11,66 tam zaman es deger Tasarim personel sayisi bulunur ve sorun yoktur.
Onemli olan 10’nun altina diismemesidir. Bu sayinin firma tarafindan devamli kontrol edilip ilgili
belgelerin muhafaza edilerek yapilacak denetimlerde bu hususun tevsik edilmesi gerekir.

Ar-Ge Kanununun 4. Maddesine gore, Kanunda 6ngorilen sartlari tasidiklarina iliskin tespitler en geg
Bakanlikga iki yillik streler itibariyla yapilr.



— Ornegimize gore kismi ¢alisma yapan tam zamanl tasarim personelinin stopaj, SGK tesviki calistigi
gline gore hesaplanir, tasarim disindaki zamana ait Ucret giderleri diger ilgili faaliyet giderlerinde
gosterilir.

— Ortalama alindigi icin Gg¢ ayin herhangi bir ayinda 10’nun altinda kalinabilir, 6nemli olan 3 aylik
ortalamada 10’nun altina dismemek.

— Tam zamanh olarak galisanlarin hak kazanilmis hafta tatili ve yillik Gcretli izin streleri ile 17/3/1981
tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunda belirtilen tatil glinlerine isabet
eden lcretler de bu tesvik kapsaminda degerlendirilir. Haftalik kirk bes saatin tizerindeki ve ek ¢alisma
surelerine iliskin Gcretler bu tesvikten faydalanamaz. Tasarim faaliyetlerinde kismi zamanh olarak
calisan personelin hak kazanilmis hafta tatili ve yillik Gcretli izin streleri ile 2429 sayili Kanunda
belirtilen tatil glinlerine isabet eden Ucretleri gelir vergisi stopaj tesvikinin uygulamasinda dikkate
alinmaz.

TASARIM MERKEZi UYGULAMASINDA EDINDIiGiMiz BAZI TECRUBELER

-Merkezde gecen saati gline cevirmek icin, 7,5 saate bollyoruz (haftalik calisma 6 glin, giinlik 7,5 saat,
haftalik 45 saat). Ornegin merkezde gecen siire 155 saat, 155: 7,5= 20,66 yani 20 giin, geri kalan normal
slire. Buna gore brit lcret oranlaniyor.

— Bordrolar Ar-Ge ve normal Ucret diye ayri ayri yapiliyorsa, minhasiran Ar-Ge personeli igin
vapildigindan Ar-Ge bordrosu damga vergisinden istisna, tek bordro yapiliyorsa bizim yorumumuz
ayristirma yapilamayacagindan damga vergisine tabi.

-Biz danismanlar, firmalarla yaptigimiz ar-ge ya da tasarim merkezi s6zlesmeleri minhasiran Ar-Ge
calismasi oldugundan (TUBITAK gibi) damga vergisine tabi degil. Buna karsin Ekonomi Bakanligi Tasarim
departmani icin yapilan bir sézlesme 5746’ya tabi olmadigindan damga vergisine tabi.

1.4. MERKEZ DISINDA GEGIRILEN SURELER

— Merkez disinda asagidaki konularda gegirilen siireler, devam etmekte olan tasarim projeleriyle
iliskilendirilmek suretiyle Bakanlk portalina girilip onaylanmak suretiyle, merkezde gecen sireler
olarak kabul edilir:

a) Laboratuvar, analiz, test ve deney calismalari.

b) Diger Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde yapilan ¢alismalar.

c¢) Saha arastirmasi.

¢) Prototip gelistirmeye yonelik faaliyetler.

d) Projelerde gorev alan personel ile sinirli olmak kaydiyla bilimsel icerikteki etkinlikler.

1.5. FIRMANIN OLASI KAZANCI

Tasarim merkezinde; personelin muhtasar vergisine %80-95 arasi stopaj istisnasi, SGK isveren payinin
yarisina muafiyet ile tasarim projeleri icin yapilan harcamalarin gegici vergi ile kurumlar vergisi
beyannamesinde vergi matrahindan %100 tasarim indirimi uygulamasi seklinde vergisel avantajlari
vardir. Ayrica biten tasarim projelerinin harcama ve giderleri i¢in haklar ya da binyede kullaniimak
Uzere slire¢ makine-techizat olusmussa aktiflestirme yoluyla 6rnegin 5 yillik siirede amortisman gideri
de kardan dusalir.

-Deneyimlerimize gore basvuruda iki yillik ruhsat siiresi icin 10’nun altina diismeyen tasarim projeleri
icin yillik toplam harcama ve gider toplami 1-1,5 milyon TL civarinda olabilecegini deneyimliyoruz.
Bundan;

— 1 milyon X %20 vergi orani ile ortalama 200 bin vergi avantaji,

— 14 — 15 personele ait SGK isveren prim payinin yarisi ile (yani genelde %7,75) ve stopaj istisnasi
destegi (teknisyen ve miihendisler icin %80, yiiksek lisansi bitirenler igin %90, doktorali igin %95) yillik
toplam 150 bin TL,

— Projesi biten 1 milyon Ar-Ge harcamasinin aktiflestirilerek 5 yilda amortisman yoluyla itfasi ile yillik
yaklasik 40-50 bin TL vergi avantaiji

— Boylece toplam firmaya yillik 400 bin TL yada aylik 30 bin TL civarinda menfaat saglanmaktadir. Bu
baglamda merkez kurarak sadece vergisel tesviklerden yararlaniimaktadir.



— Hibeler icin Tasarim Merkezi projelerine dahil edilmeden TUBITAK ve KOSGEB’e adam/ay oranlari
dikkate alinmak suretiyle bagvurulabilinir.

-Tasarim projeleri icinde yenilik¢i Grlin grubu olusturulup ihracat yapilmasi 6ngoriliyorsa, bizce
tasarim merkezi personeli icindeki mihendislerin icinden ve disindan miinhasiran tasarim faaliyeti ile
ugrasanlar ile ilgili olarak ayrica Ekonomi Bakanligina izole edilmemis Tasarim Departmani programina
basvurularak asagidaki hibelerden yararlaniimalidir:

a) istihdam edilecek tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaslari (merkez personeli icin net
maasin) toplam en fazla 1.000.000 ABD Dolari,

b) Alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleri toplam en fazla 250.000 ABD Dolari,

c) Seyahat giderlerinde ucak bileti icin toplam en fazla 150.000 ABD Dolari,

olmak tizere proje bazinda %50 oraninda 3 yil icin en fazla toplam 1.400.000 ABD Dolari desteklenir.

1.6. SIPARISE DAYALI TASARIM PROJESI

-Tasarim merkezi basvuru formatinda tanimlanan projelerden biri, fikri mulkiyet hakki musteriye ait
olarak siparis lizerine tasarim projesi olmali. Bu sekilde siparis 6éncesi numune ¢alisma masraf ve
giderleri fatura edilip yurt ici musteri olmasi durumunda fatura bedelinin %50:50 oraninda, yurt disi
olmasi durumunda faturanin tamami %100’G Ar-Ge indirimi olarak vergi matrahindan dusillyor.
Boylece merkez, sadece kendi ihtiyaci icin degil ayni zamanda piyasaya da galisan kar merkezi haline
doniiserek ekonomiye ve topluma énemli teknolojik katki saghyor.

1.7. PERFORMANS KRITERLERI

— Asagida gosterilen performans kriterlerinden birinde en az %20 artis saglanarak, bir 6nceki yila gore
arttirilan tasarim harcamalarinin yarisi da %100 Ar-Ge indirimi olarak vergi matrahindan disuluyor.
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin “Ar-Ge Reform Paketi ve ikincil Mevzuati”
(http://btgm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/arge%20reform%20paketi/5746%20Say%C4%B11%C4%B1%2
0Kanun%20ve%20Uygulama%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Sunumu%20.pdf

— Doner sermaye kesintisinin kalkmasi nedeniyle merkezde kismi zamanli Universite hocasinin
istihdamina gidilerek, tniversite-sanayi is birligine 6nem veriliyor.

1.8. HIZMET ALIMI

— Yonetmelige gore, normal bakim ve onarim giderleri hari¢ olmak (izere, tasarim faaliyetleriyle ilgili
olarak isletme disinda yerli veya yabanci diger kurum ve kuruluslardan alinan; mesleki veya teknik
destek, test, laboratuvar ve analiz hizmetleri ile bu mahiyetteki diger hizmet alimlari kapsaminda
yapilan 6demelerdir. Bu sekilde alinan hizmetlere iliskin harcamalar, proje kapsaminda gergeklestirilen
toplam harcama tutarinin yiizde ellisini gegemez.

— Gegerse; Sadece kabul edilen %50’lik kismi 263 hesaba Ar-Ge gideri olarak kaydi yapilip, asan kisim
ilgili diger gider hesaplarinda gosterilir.

1.9. TASARIM MERKEZI iCiN KDV iSTISNASI

Tasarim Merkezi altyapisi igin ihtiya¢ olan makine ve techizat, laboratuvar ve test cihazlari aliminda
KDV istisnasindan yararlanmak icin bagl olunan vergi dairesinden alinacak “istisna belgesi” alip
tedarikgciye ibraz edilmesiyle KDV’den istisna saglanmaktadir.

1.10. KOBI’LERE TASARIM DESTEGI

KOSGEB isletme Gelistirme Destek programi kapsaminda KOBI’lerin tasarim merkezlerinden iriin
tasarimina yonelik hizmet alimlarina destek verilir. Her bir (irlin tasarimi icin destek Ust limiti 2.000 (iki
bin) TL'dir. Ancak Urln tasariminin Patent Belgesi, Faydali Model Belgesi, Endistriyel Tasarim Tescil
Belgesi veya Entegre Devre Topografyalari Tescil Belgesi alimi ile sonuglanmis olmasi halinde destek
st limiti 10.000 (on bin) TL'dir. Program siiresince destegin st limiti 25.000 (yirmi bes bin) TL dir.


http://btgm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/arge%20reform%20paketi/5746%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Kanun%20ve%20Uygulama%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Sunumu%20.pdf
http://btgm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/arge%20reform%20paketi/5746%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Kanun%20ve%20Uygulama%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Sunumu%20.pdf

1.11. VERGI, RESIM VE HARCLAR

-Vergi resim ve harglarla ilgili olarak 6rnegin motorlu tasitlar vergisi (MTV) bir vergi olmasina ragmen
bazi araglarin bu arada binek otomobillerinin MTV’si kanunen kabul edilmeyen gider oldugundan, Ar-
Ge gideri olarak da dikkate alinmaz.

1.12. PERSONEL TASIMA VE YEMEK GiDERLERI

— Personel Tasima giderleri ile isyerinde verilen yemek giderleri stopaja tabi brit Ucret icinde yer
almadigindan stopaja tabi Ucret gideri olarak kabul edilmedigi gibi, Ar-Ge indiriminde de (cret gideri
olarak kaydedilmemeli, Ar-Ge indirimine tabi genel gider olarak kaydedilmelidir.

—Yonetmelikte genel gider olarak belirtilen nakliye gideri, malzeme maliyetine dahil edilmemisse genel
gider sayilir, malzeme maliyetine dahil edilmisse, genel gider olmaktan c¢ikarak sarf edilen malzemenin
maliyetinin icinde yer almis olur.

1.13. TASARIM PROJESININ GERCEKLESMEMESI

— Yonetmelige gbre herhangi bir zorunlu nedenle Ar-Ge projesinin gerceklesmemesi halinde
harcamalarin tamami bir defada gider yazilir, ancak daha dnceki donemlerde uygulanan Ar-Ge indirimi,
stopaj ve SGK tesvikleri gecerlidir, geriye dontlerek bu konuda mieyyide uygulanmaz.

2. 1501 SANAYi AR-GE DESTEK PROGRAMI VE 1507 KOBi AR-GE BASLANGIC DESTEK
PROGRAMI
2.1. TUBITAK’DA KOBI’LER iGiN YENi AR-GE PROJE DESTEK PROGRAMLARI BASLIYOR
-(KOBI)'lerin basvuru yapabilecekleri 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBi Ar-Ge
Baslangi¢ Destek Programi 2020 yili 1. Cagrisi agiliyor.
-Basvurular 02.01.2020 tarihi itibariyle https://Inkd.in/eD8TTVG adresinden alinmaya baslanacaktir.
https://Inkd.in/eKJfibT
Onemli Bazi Tespitlerimiz:
-Her iki ¢agri icin sadece KOBI’ler basvurabilecektir.
-Genel olarak Tiim sektér ve teknoloji alanlarinda KOB/I’ler yeni bir (iriin tasarim ve gelistirme calismasi,
mevcut bir Grindn iyilestirilmesi, Grin kalitesi veya maliyet disirici nitelikte yeni tekniklerin, yeni
Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda, firmanin teknolojik rekabet gliciini artiracak Ar-Ge
projeleri verebilecekler, ancak asagidaki linkteki sektorlerdeki kritik konular degerlendirmede oncelikli
olacak: https://Inkd.in/ecsxCz9
-Puanlamada en asagi kabul edilecek esik deger 1507’de 50 puan, 1501’de 60 puan.
-Mevcut 1507 ve 1501 uygulama esaslari ile basvuru formlari aynen gecerlidir. KOBI’ler icin destek
orani % 75'dir.
- GCagrilarin yilda 2 kez ve 6 aylik periyotlarla ¢agrilara ¢ikilmasi hedeflenmektedir. Her ¢agriigin 2 ayhk
(Ocak-Subat) ve (Temmuz-Agustos) basvuru siireleri olmasi s6z konusu olup, ¢agrilarin ardindan da
basvurulan projeler igin 4 aylik stire icerisinde degerlendirmelerin tamamlanmasi 6ngorilmektedir.
- Artik 6n kayit islemleri sirasinda,

a. Projenin “NACE Kodu”,

b. “Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) Kodu”, (GTIP kodunun sadece ilk 2 numarasi
istenmektedir),

c. “Teknoloji Hazirlk Seviyesi (THS Kodu)”
gibi yeni bilgiler talep edilmektedir.
- Projenin Ar-Ge igerigi boyutu %46’dan %35’e inmis olup, ticarilesme ekonomik ve ulusal kazanim
boyutu %31'den %42'ye yiikselmis, firmanin altyapi boyutu ise %23 sabit kalmistir.

2.2. TEKNOLOJi HAZIRLIK (OLGUNLUK) SEVIYELERININ ONEMI
-Oncelikli sektorlerdeki tanimlanan konu basliklarinda Teknoloji Hazirlik (Olgunluk) seviyelerinin belli
asamalarinin yapilmasi 6ngorilmektedir, buna dikkat etmek gerekiyor. Bu seviyelerin agiklanmasi ile


https://lnkd.in/eD8TTVG
https://lnkd.in/eKJfibT
https://lnkd.in/ecsxCz9

ilgili makalemiz linki: http://www.abdanmerymm.com/teknoloji-olgunluk-seviyelerinin-technology-
readiness-levels-trl-ar-ge-veveya-yenilik-projelerinin-analizinde-islevi.html
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TRL YA DA TOS’UN BAGLANTILARLA ACIKLANAN RESMi
Commercial
deployment
- - Actual system proven in operational environment
System Test, Launch, Operation - Real
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zemljic
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2.3. BAZI ACIKLAMALAR:

BILIMSEL YONTEME GORE AR-GE PROJELERI NASIL YAZILABILIR?

Uluslararasi Ar-Ge kilavuzu olan FRASCATI’ye gére, Proje faaliyeti bilimsel ve teknik belirsizliklerin
giderilmesi ve bu yolla teknik ve kullanici dostu yeniliklerin gozle goriliir 6l¢lide ortaya gikarilmasidir.
Yenilik¢i unsurlarin tanimlanmasi ise uluslararasi kilavuz olan OSLO kilavuzuna gore yapilmaktadir
(FRASCATI kilavuzu, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii OECD (lkelerinin italya’daki Frascati
sehrinde toplanarak, Ar-Ge projelerinin gegerlilik kriterlerini belirledigi bir dokiimandir. Avrupa
Birliginde ve Tirkiye’de Ar-Ge projeleri yazarken, bu kilavuzdaki parametrelere dikkat edilir).

Proje yazma her seyden dnce bilimsel bir faaliyettir, sonra teknik, mali, ticari, finansal, muhasebesel ve
vergisel bir mikemmeliyet sistem faaliyetidir. Su anda gecerli olan bilimsel yontem biylk oranda
K.R.POPPER’in bilimsel mantik ve bilimsel yontemine dayanmaktadir. Buna gére bilimsel yontem
asamalari “S1->DC->HE ->S2 seklinde siralanabilir. Bu bilimsel yontem tim calisma alanlari igin
uygulanabilir. Proje yazma faaliyeti olarak spesifik alanimizi tanimlarsak, burada;

— (S1) Rekabetci piyasada firma olarak karsilastigimiz, bizi sikan ve negatif etkileyen sorunlar bizim
projemizin cikis noktasidir. POPPER’e gbre yasam ve dolayisiyla proje faaliyeti her seyden once bir
sorun ¢ozme faaliyetidir. Slireg, sorunun kendisiyle ve bunun bir sorun olmasinin nedenleriyle
baslamaktadir. Sorun faydal bir durumsal faktordur.

-Deneme ¢6zimi (DC) bizim sorun (S1) icin 6nerdigimiz teknolojik yontem ve deneme ¢éztimleridir.
Firmanin mevcut durumuna ve yerli/ yabanci muadillere(rakiplerine) gére farkli yeni 6zgtin 6nerilerdir.
Bu ¢6zUm dnerileri, konusunda uzman olmayan kisilerin goremedigi tiirden sorun ¢ézme calismalaridir.
Deneme ¢oziimleri cok sayida yani ¢coklu olmali, tek ¢6zim varsa bir arastirmadan s6z etmek miimkin
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degil, bu ¢6zim olsa olsa bir yatirim faaliyetidir. C6zimler (amaglar, hedefler, basari dlcitleri) ne denli
acikhikla formdillestirilmis olursa olsun, onlara eristirmeyi saglayacak araclar da olmalidir. Bu gibi araclar
yoksa yaratmak gerekir. Aksi takdirde ne denli iyi olsalar da amaclar gergeklestirilemez. Burada amag-
arag (yontem) uyumu sézkonusudur.

-Hata Eleme (HE) ticlincli asama olarak, proje terminolojisi ile ifade edersek, bizim deneme ¢ézlimlerine
karsi; kavram gelistirme, tasarim asamasi ve uygulama diizeyinde yaptigimiz elestiril analiz,
mihendislik calismalari, laboratuvar ve bilgisayar ortamindaki dogrulama calismalari ve imalat
surecindeki gecerlilik testleri yoluyla, gecerli olabilecek ¢6ziimler disinda uygun olmayan teknolojik
¢6ziim ve ydntemlerini ortadan kaldirmadir. On secimini yaptigimiz teknolojik ¢éziimlerin éngoriilen
ve oOngorilmeyen belirsizliklerini, risklerini eylem planlari araciligiyla eleme sirecidir(ar-ge
sistematigi ve unsurlari). Deneysel 6n calismalarin ve devamindaki c¢alismalarin yanlis ¢ikmasi sik
rastlanan bir durumdur. Uygulamalar ilerledikge teknolojik ¢oziimlerin, gercekligin 6niinde sinanmasi
ve deneyin isiginda da diizeltilmesi gerekir. Ustelik bazi istenmeyen ve beklenmeyen yanlislar, ancak
uygulamadaki sonuclarin elestirel bir bicimde incelenmesiyle taninabilir. Clnkii bu baglamda
girisecegimiz her eylemin amaglanmamis ve istenmeyen sonuglar vermesinin de olasi oldugunu goz
éniinde tutmamiz gerekir. Ornegin rekabetci bir konum elde etmek igin Griinimi farklilastirirsam,
piyasada baska firmalarin taklitleri ile Grlin fiyatim daha sonra diiser. Oysa bu durum, benim hedefim
degildir. Bu bakimdan projelerin yonetiminde elestirel bir uyaniklik gésterilmesi ve projelerin Hata-
Eleme yoluyla surekli diizeltilmesi gerekir.

-(S2) Bilimsel faaliyet veya proje calismalari sonucunda varilan ve icinden yeni sorunlarin ve
iyilestirilmelerin ¢iktigi durumdur. Baslangi¢ kosullarindan farkh ¢6ziim ciktilaridir. Bilimsel faaliyet ya
da proje calismalari sonucu istedigimiz sonuca ulasamayarak basarisiz olsak bile, (52) her zaman (S1)
den farkhdir. Dongusel degildir. Clinkli 6gretici olarak bize bir sonraki Ar-Ge calismasinda neleri
yapmamamiz gerektigini ortaya gikarir.

Not: Bu aciklamalarda <Bryan Magee’nin Karl POPPER’in Bilim Felsefesi ve Siyaset Kurami, Remzi
Kitabevi, istanbul,1982 kitabindan vyararlanilmis olup,ayrica POPPER'n “the logic of scientific
discovery,YKY yayinlarindan “daha iyi bir dinya arayisi” ile “ hayat problem ¢ézmektir” eserlerinden
yararlanilmistir.

SORUN (S1) Adimi

Yukaridaki bilimsel Yontem semasina gére proje yazmaya énce TUBITAK'In proje dneri

Formatindaki A.4.’deki “Kurulus Kisa Tanitimi ve Projenin Baglatiilma Gerekgesi

Kurulusunuzun ana faaliyet alani, baslica tirlin ve hizmetleri, kurulusunuza rekabette avantaj saglayan
ana / 6z yetkinlikleriniz (en iyi oldugunuz alanlar) ve kurulusunuzun gelecek vizyonu ile ilgili 6zet bir
bilgi vererek, 6nerilen projenin tim bunlarla ne sekilde iliskilendigini (projenin kurulusunuz igin
stratejik dnemini) agiklayiniz” bélimi (yani semamizdaki S1 adimi) ile baslariz ve asagidaki bolim
detaylandirilir:

“B.2. Projenin Teknoloji Diizeyi

Teknigin/Teknolojinin Bilinen Giincel Durumu (“State-of-the-Art”) Proje konusu ile ilgili
ulusal/uluslararasi mevcut duzeyi aciklayiniz.

Sozgelimi tlketici tercihlerinin degismesinden pazar payimizin diismesi, reklamasyonlarin ¢oklugu,
kiiresel rekabetle teknolojinin ve sektorel rekabetin gerisinde kalinmasi, yeni misteri talepleri,
maliyetlerin duslrilmesi, kalitenin arttirilmasinin saglanmasi, yeni ya da 6énemli derecede iyilestirilmis
bir Grlinlin Uretilmesi icin yeni bir slire¢ hatti, makine ve otomasyon ihtiyaci gibi. Ar-Ge Projemizin
baslangi¢ noktasi olan mevcut sorunumuzun iyi tanimlanmasi icin; Japon yazar Masaaki imai’in siirekli
iyilestirme anlamina gelen “KAIZEN” modeline gére, neden sorusunun 5 kez arka arkaya tekrarlayip
sorulmasiyla ancak gercek kok sebebin bulunabilecegi yaklasimini, bir yontem olarak benimseyebiliriz.
Ornek;

“Soru 1: Makine neden durdu?

Cevap 1: Clnku asirn yiklemeden dolayi sigorta atti

Soru 2 : Neden asiri yiikleme oldu?

Cevap 2 : Cinkl yaglama yetersizdi.



Soru 3 : Neden yetersiz?

Cevap 3 : Ciinkli yaglama pompasi dizgiin calismiyordu.

Soru 4 : Neden dizgtin ¢alismiyordu?

Cevap 4 : Clinkld pompanin mili asinmisti

Soru 5 : Neden asinmisti?

Cevap 5 : Clnkd icine pis su girmisti.

Bu soru-cevaplardan sonra yaglama pompasina bir siizge¢ ekleyerek kok sorun halledilmis oluyor.
Boyle dustinmeseydik coklukla gézlendigi gibi sadece sigortayi degistirmekle yetinseydik problemin
tekrari s6z konusu olacakt.”

Aslinda projenin baslangi¢c noktasi, sorunu iyi tanimlamaktir. Briksel’deki Ar-Ge toplantilarinda su
sozleri sik stk duydugumu hatirliyorum: “hibe almak icin proje yapip Briksel’e gelmeyin, Avrupa’nin
sorunlarini ¢cézmek ve buna bagli teknolojik ¢6zim riskinizi paylasmak icin bizden destek isteyin”.
Baska bir deyisle:” no problem =no Project= no Money”.

Bizim AB projeleri yazarken 6grendigimiz bir husus; projenin baslatilma gerekgesi boéliimiinde (state of
the art) asagidaki 5 soruyu cevaplayarak en fazla iki paragraflik bir agiklama ile degerlendiriciyi 15
saniye icinde devamini okuma konusunda olumlu ya da olumsuz etkileyerek, projenin timiinin etki
altina alinmasidir:

- Sikinti nedir? Hangi problemi ¢c6zmeyi deniyoruz?

- Problem sektorel, lokal, ulusal ya da uluslar arasi boyutta mi?

-Problem halihazirda yerli ve/veya yabanci muadiller (rakipler) tarafindan

¢Ozlimlendi mi? Yetersiz kalinan hususlar nelerdir?

-Niye simdi proje veriyoruz? Projeyi su anda tamamlamayip geciktirirsek

nelerle karsilasiriz?

-Niye biz sorunun ¢6zimiine talibiz? Yeterli personel ve ekipman alt yapisi ve

tecrliibemiz projeyi gerceklestirmeye misait mi?

Kaynak: Sean McCarthy,how to write a competitive proposal for framework 7,

watermans printers ltd,cork, Ireland,2007.

DENEME COZUMLERI (DC) Adimi

Daha sonraki proje adimi;

“Projenin Amaci, A.3-2’de Proje Hedefleri

Projenin hedeflenen ciktilarini tanimlayan, en onemli (en fazla 5 adet) somut ve dlgilebilir basari
Olcitlerini (kapasite, fiziksel boyut, calisma kosullari, hiz, gesitli performans degerleri, vb.) asagidaki
tabloda belirtiniz.”

Bu bolimde;

1- Projenin kisa tanimi,

2- Alt bilesenleri ve fonksiyonel isleyisi,

3-Projede 6ngorilen belli bash Ar-Ge ¢alismalari belirtilir. Amacin tanimlanmasindan sonra, projemizin
yenilikci unsurunu belirleme galismasi yapilir.

Daha sonra proje yazmanin esas kalbi olarak gordiigiimiiz “B.4. Projenin Yenilik¢i Yonleri

Yenilikler; Projede hedeflenen giktinin yenilik¢i yonlerini, pazar ve sektérdeki (firma icinde, yurt icinde
veya disinda) benzerlerine gére ongorilen farkhliklarini, avantajlarini, Usttnliklerini kisaca
Ozetledikten sonra, asagidaki iki tabloda mumkin oldugunca somut/sayisal, dlcllebilir degerlerle
kiyaslayarak belirtiniz.

Projenin yenilik¢i unsurlari kendi mevcudumuza ve yerli/yabanci muadillerine gére kiyaslama yapilir.
Burada 6nemli olan mevcut durumumuza ve yerli ve yabanci muadillere gore, hem alt teknolojik
bilesenler bazinda hem de sistem butlnligu bazinda bilesenler arasindaki iliskilerin dinamik analizi
yapilmalidir.

Einstein’in izafiyet teorisine gore: Diinyadaki her sey, ancak baska bir sey ile olan mukayesesine gore
gercektir. Mukayese veya referans yoksa ileri sirdiglimuiz yenilik bos bir ifadedir.

incelemeyi yapacak olan TUBITAK uzmani ile denetlemeyi yapacak hakemlere daha iyi mukayese
imkani verebilmek icin eklerde bolimler bazinda eskilerin resimleri ve yenilerin kati modelleri gorsel
olarak verilir. Her projede Grin ve bu Urind Uretecek sureci birlikte ele almak daha rasyoneldir.



Bir butlnd diger bir bitine gore biitlin halinde kiyaslama yapmak zor oldugu icin, Grlint, makineleri
yada proses hattini yenilikci yonleri itibariyle 5-7 arasi alt gruba, bilesene ya da bélime ayiririz. Her bir
proje alt bolumint mevcudumuz ya da yerli/yabanci muadil alt bolimd ile kiyaslayarak, 6zgiin yonleri
ortaya cikaririz. Eger proje konusu, PROSES HATTI gibi bir sistem ise bu kez projenin bitlnd, sistem alt
elemanlarina ve asamalarina bolindr.

Daha sonra,

Proje Faaliyetlerinin Kapsadigi Teknik ve Teknolojiler ile Ozgiin Katkilar B.2’de Projede ozellikle
tasarim/gelistirme slireclerinde gelistirilecek ya da kullanilacak teknik ve teknolojileri asagidaki tabloda
listeleyiniz. Projenin teknik/teknolojik icerigine kurulusunuzun 6zgiin katkilarini ve kurulusunuz
disindan destek alinacak uzmanlik konularini da belirtiniz (Tablo T.1):

Kurulug
- .|[Bu ¢alismayi||disindan
Teknik / Kullanilacak / Projede nigin :r:]n(:zlsr,lm hangi yuritecek —en az|/|danismanlik /
teknolojinin Gelistirilecek ihtiyag ilsilendirdi“i (i lisans derecesine|lhizmet
adi/tanimi ¥ duyuldugu iketi no)g ? sahip- proje(jalinacak kisi
P personelleri ya da
kuruluglar
“...analizi” || H H H H
“Yeni  ..0retim
teknigi”
“. testleri” | | | | |

Gegilir.

Bize gore bu tablonun doldurulmasinda Teknoloji Olgunluk (ya da Hazirlik )Seviyeleri (TRL-Technology
Readiness Levels) tablosu baz alinmalidir.

—TRL 1 - temel teorik prensiplerin gozlenmesi,

—TRL 2 — teknoloji kavram gelistirme ve neden-sonug iliskilerinin formdle edilmesi,

—TRL 3 — teknoloji kavram gelistirme ve iliskilerinin analitik ve deneysel kanitlanmasi,

— TRL 4 — Laboratuvar ortaminda teknolojinin dogrulanmasi,

— TRL 5 —Prototipin ¢alisma ortamina benzetilmis ortamda dogrulanmasi,

— TRL 6 — Prototip Urlinlin calisma ortamina benzetilmis ortamda denenmesi,

— TRL 7 —Prototip Urinin gercek calisma ortaminda performans gosterimi,

— TRL 8 — Prototip Urlnin tamamlanmasi ve fiziksel testlerle standartlara olan uygunlugunun kalifiye
edilmesi,

— TRL 9 —Prototip uriiniin gergek ortamda gecgerliliginin kanitlanmasi.

Bir ornek:
Proje Faaliyetlerinin Kapsadigi Teknik ve Teknolojiler ile Ozgiin KatkilarProjede 6zellikle
tasarim/gelistirme silreglerinde gelistirilecek ya da kullanilacak teknik ve teknolojileri
asagidaki tabloda listeleyiniz. Projenin teknik/teknolojik igerigine kurulusunuzun 6zgiin
katkilarini ve kurulusunuz disindan destek alinacak uzmanhk konularini da belirtiniz (Tablo
T.1):
- Bu Kurulug
Projenin calismayi disindan
Teknik / Prc?j(?de hangi yiiriitecek —(|danismanhk
- Kullanilacak / nigin asamasini . .
teknolojinin . . L. . ....||lenazlisans| / hizmet
Gelistirilecek ihtiyag ||ilgilendirdigi . ..
adi/tanimi . . . || derecesine |(|alinacak kisi
duyuldugu|| (is paketi . .
sahip- proje yada
no) .
personelleri|| kuruluslar
PAZAR-TALEP PROJE KAVRAM
o KULLANILACAK -
ANALIZI v ¢ BASABAS ||GELISTIRME
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ANALIZ
iCIN

TEKNIK
YAPILABILIRLIK
ANALIZI-
LITERATUR
TARAMA

KULLANILACAK

TEKNIK
YAPILABILIRLIK
ANALIZI-PATENT
TARAMA

KULLANILACAK

[SWOT ANALIZI

|[KuLLANILACAK]|

[

IMALI ETUD

|KuLLANILACAK]|

[RiSK ANALIZ

|[KuLLANILACAK]|

ULTRASONIK DEBI
OLCUM
SISTEMININ
TASARIMI

GELISTIRILECEK

IVALF TASARIMI |

|GELiSTIRiLECEK|

HABERLESME
UNITESI TASARIMI

GELISTIRILECEK

ULTRASONIK
OLcim
VERILERININ
KULLANILABILMESI
iCIN
MATEMATIKSEL
MODEL
OLUSTURULMASI

GELISTIRILECEK

ELEKTRONIK KART
TASARIMI

GELISTIRILECEK

Muhendislik
ANALIZLERI

GELISTIRILECEK

TEST PLATFORMU
TASARIMI

GELISTIRILECEK

DENEY PLANINI
TASARLANMASI

GELISTIRILECEK

SONLU
ELEMANLAR
YONTEMI

— [

[

YAZILIMIN
TESTLERI
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CE TESTLERI
KAPSAMINDA
ELEKTRIKSEL
TESTLER

TEST
PLATFORMINDA
YAPILAN TESTLER

[sAHA TESTLERE || | [ | | |

HATA ELEME (HE) Adimi

Hata Eleme (HE) siire¢ adimina karsilik gelen TUBITAK proje alt bélimlerini yazmaya sira gelir.
Tasarim/proses FMEA (Failure Mode Effect Analysis) risk analizleri, sonlu elemanlar yontemi ile statik,
dinamik, termal, yorulma, akis analizleri, test ve mihendislik analizleri, laboratuvar ¢alismalari ile
URETIME GECMEDEN TASARIM asamasinda birden cok iretim ydnteminin yanlislanmasi (falsify) ve
bizim parametrelere gére uygun bulup sectigimiz bir yontemin dogrulama faaliyeti yapilir (verify).
imalat asamasinda ise uygun buldugumuz yéntemin tiim sartlari karsiladigini gdstermek icin uygunluk
testleri yapilarak tasarim gecerli kilinir (validity).

Hata eleme adimlari;

Hata eleme adimlari iki asamada gerceklestirilir. Birincisi birden fazla deneme ¢6zimdi icinden bir
tanesi harig digerlerinin ortadan kaldirilmasi sireci ile ortaya ¢ikan ve bize goére uygun bulunan bir
yontemin her bir tasarim girdisinin tasarim ciktisini dogrulamasi(verify)dir. Bu adim genelde tasarim
asamasinda gerceklesir ve Analizleri, Miihendislik hesaplamalarini vs. kapsar. ikincisi proje ¢iktisinin
kullanim sartlarinda tim girdilerin tim ciktilari karsiladiginin dogrulanmasidir. Diger bir ifade ile
uygunluk testleridir.

Hata Eleme ya da Ortadan Kaldirma siireci,

“B.3 Projenin Somut / Olgiilebilir Hedeflerle Tanitimi ve C6ziim Yaklasimlari (Ar-Ge Sistematigi)”ile
“C.1. Is Plani- is Paketi Tanimlama Formu”

Bolimlerinde hata-eleme siireci tanimlanir.

Asil Ar-Ge faaliyetleri bu calismalardir. “Ar-Ge Siirecinde Kullanilacak Yontemler =Yukarida tanimlanan
proje hedeflerine ulasmak icin uygulanacak analitik / deneysel ¢6zim yontemlerini belirtiniz.” Projenin
Ar-Ge Unsuru ve sistematigi bu bolimde belirtilir. Yukarida da belirttigimiz gibi Ar-Ge; uygun
teknolojik yontemlerin bulununcaya kadar diger ¢oziimlerin elenmesi ve 6n seg¢im bu béliimde
aciklanir.

Sectigimiz teknolojik yontemlerin bilimsel ve teknik belirsizliklerin, risklerin belirlenmesi ve
giderilmesi galismasi ise formatin B.2’deki

Teknik/Teknolojik Belirsizlik ve Zorluklar Kurulusunuzun mevcut bilgi birikimini ve gecmis projelerden
elde ettigi yeteneklerini dikkate alarak, onerilen projenin gelistiriimesi sirasinda deneyim sahibi
olmadiginiz, ilk kez karsilasacaginiz, Ustesinden gelmeniz gereken teknik/teknolojik belirsizlikleri ve
zorluklari agiklayiniz. (En fazla 3000 karakter)

Boliimiinde agiklanir. Ayrica proje siireci disindaki digsal ve cevresel faktorlerin riskleri, giderilmesi
ve hatta B planlari asagidaki béliimde agiklanir:

E. Risk ve Finansman Yonetimi

Projenin Yiiriitilmesi Sirasinda Karsilasilabilecek Riskler ve Alinacak OnlemlerProjenin yiiriitilmesi
sirasinda karsilasiimasi olasi teknik, mali, idari ve hukuki riskler ile, bunlarin en aza indirilmesi icin ne
tir 6nlemler almayi planladiginizi (“B plan(lar)inizi”) belirtiniz.
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Alinan o6nlemlere ragmen riskin
Riskin gerceklesme olasiligi  nedir vel|Alinan 6nleme ragmen
Risk Gergeklesmemesi g?rgeklegme ‘c!urumunda etkisi ne||riskin gerceklesmesi
icin Alinan||diizeyde olabilir? durumunda
Onlemler Olasilik(Yiiksek  /|[Etki(Yiiksek /| yapilacaklar (“B Plani”)
Orta / Diigiik) Orta / Diigiik)

Proje Ciktisinin Ticarilesmesi Asamasinda Karsilasilabilecek Riskler ve Alinacak
Onlemler Ticarilestirme asamasinda kurulusunuzun karsilasilabilecegi olasi engelleri (teknik, mali,
hukuki, fikri milkiyet haklari vb.) ve bu engellerin asilmasina iliskin planlarinizi belirtiniz. Ayrica
proje faaliyetlerinin ve proje ciktisinin ¢evreye ve canlilara olumsuz etkileri varsa, bunlara karsi
almayi planladiginiz 6nlemleri belirtiniz.

Alinan 6nlemlere ragmen riskin
gerceklesme olasihigi nedir ve
Gerceklesmemesi gerct_%_ esme ur:tfmun a etkisijAlinan 6nleme ragmen riskin
Risk icin Alinan ne diizeyde olabilir? gerceklesmesi  durumunda
Onlemler Olasilik(Yuksek /Etki(wijEk yapilacaklar({" Plani”)
Orta / Diisuik) / Orta /
Diisiik)

Finansman YodnetimiBasvuru yapmakta oldugunuz destek programinda desteklenen projelerde, proje
harcamalari kurulus tarafindan yapildiktan sonra TUBITAK’a sunulur ve yapilan degerlendirme sonunda
projeye iliskin harcamalarin belirli bir yiizdesi TUBITAK tarafindan kurulusa ddenir. Projeyi yiiriitmek
icin 6zkaynaklarinizin ve diger finansman kaynaklarinin yeterliligi ve almayi planladiginiz tedbirlerle
ilgili bilgi veriniz.

Ar-Ge Sistematigi: Risk ve problemleri ¢c6zme, olasi firsatlari yakalama yolunda Bilimsel Yontemleri
kullanarak (6rnegin literatiir tarama, risk analizi, Sonlu Elemanlar Yéntemi — SEY (ingilizcesi: The finite
element method (FEM) kullanilarak yapilan gesitli tasarim dogrulama ve optimizasyon calismalari,
benzesim calismalari ve/veya deneysel calismalar, TESTLER) deneme yanilma sirecini kisaltan, ¢oziime
ulasma olasiliginin artiran, belirli bir sistematige sahip calismalardir.

SONUC (S2)

Sira bilimsel ydontem analizindeki SONUCA Yani (S2) ‘e geldiginde, S2 PROJE CIKTILARI;
“B.3 Projenin Somut / Olgiilebilir Hedeflerle Tanitimi”

bolimiinde ve

is paketlerinde “

Bu is paketi faaliyetlerinin izlenmesini saglayan ve tamamlandigini gosteren o6lgilebilir/somut teknik
ara ciktilari (kilometre taslarini) belirtiniz:

Ara Ciktinin Tanimi Beklenen Gergeklesme Tarihi:
Ara ¢ikti-1 ] e
Ara c¢ikti-2 v

boéliminde gosterilir.
Daha sonra projenin yazma diizenini bozmamak icin Deneme Cozimdi igcinde yer almasi gereken Firma

alt yapisi, projenin etkileri, proje ciktisinin ticarilesmesi ve proje maliyetleri konusundaki standart
bolimlere gecilir.
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F) 1507-1501 AR-GE PROJE BUTCE KALEMLERI

PERSONEL MALIYETLERI

Proje Onerisinde Personel Maliyeti Nasil Hesaplanir?

TUBITAK projelerinde personel giderlerini doldurulurken proje baslangic tarihinden énceki alti ay
dikkate alinarak, brit tcret, SGK isveren payi, SGK isveren issizlik payi, varsa ikramiye tutarlari yazilarak
ortalama ayhk maliyeti bulunmaktadir (ortaklarda bir aylik giris yapiliyor).

Adam/Ay Orani Nedir? Uygulamada adam/ay orani ne olmalidir?

Projede gorev alan personel diger tretim faaliyetlerinde de galistigindan adam/ay oranlarini gercek ile
uyumlu olarak, abartilmadan yazilmasi gerekir. Bize gore proje yiriticisii adam/ay orani 0,40'i
gecmemeli, digerleri ise 0,20 ila 0,30 arasinda olmali, her sekilde birden fazla proje gerceklestiriyor ise
personel basina adam/ay orani (1) gegmemesine dikkat edilmelidir.

Mali Raporda personel giderleri nasil hesaplanir?

TUBITAK mevzuatina gore personel giderleri hesaplanirken, aylk olarak GO11-A formu dolduruluyor.
Bu formda ilgili personelin Adi / Soyadi, SGK c¢alisilan giin sayisi, briit {icreti, SGK isveren Payi, SGK
isveren issizlik Payi varsa ikramiyesi yaziliyor. Daha sonra 5510 Sayili Kanun kapsaminda 5 puanlik
diisiis yapiliyor, 5746 Sayili Kanun kapsaminda %50 SGK isveren Payi disilip, gelir stopaj tesviki ve
damga vergisi istisnasi dislilerek maliyet hesabi yapiimaktadir. Daha sonra GO11-B formunailgili aylara
ait maliyetler aktarilarak ortalama aylik maliyet tutarlari bulunmaktadir. GO11-C formunda ise ilgili
personelin ise giris tarihi, 6grenim durumlari, lisans mezunlarinin mezuniyet tarihleri, proje basvuru
tarihi ile mezuniyeti arasinda gecen siire yaziliyor. ilgili dénem asgari briit licret ve 6grenim
durumlarina gore brit asgari licret kat sayilari hesaplanarak G011-B formundaki ortalama aylik maliyet
ile mukayesesi yapilarak hangisi dusik ise G011 formuna aktarilyor. G011 formunda ise proje
onerisinde yazilan ve TUBITAK'In kabul etmis oldugu adam/ay oranlarina gére ve calisilan is
paketlerindeki calisma siirelerine gére maliyetleri bulunmaktadir.

Personel Odemelerinde Dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Personel 6demeleri mutlaka bankadan yapilmasi gerekiyor. Ucret 6demelerinin birebir bordroyla ayni
olmasi s6z konusu olup, bir lira bile eksik olmamali. ilgili ayda/aylarda herhangi bir personelin net
Ucretinin kismi olarak 6denmesi durumunda o personelin ilgili aya ait licretinin tamami desteklenmez.
Ancak bu durum nedeniyle destek kapsami disinda birakilan s6z konusu maliyetin tamaminin banka
kanaliyla 6denmesi durumunda daha sonraki dénemlerde kurulus tarafindan yeniden talep edilebilir
(Tavsiye etmesek ise de mevzuatta Net Ucretin bir kisminin kasadan bir kisminin da bankadan
odenmesi halinde sadece kasadan yapilan 6deme kapsam disi birakilacak, bankadan yapilan 6deme
ilgili donemde beyan edilecektir. Kasadan yapilan licret demeleri gerek ilgili donemde gerekse sonraki
doénemlerde beyan edilmeyecek, beyan edilse dahi desteklenmeyecektir).

Proje Personelinde degisiklik s6z konusu oldugunda yapilmasi gereken islemler nelerdir?

Proje kapsaminda gorev alan personel ile ilgili herhangi bir degisiklik, isten ayrilma yerine baska bir
personel istihdam edilmesi halinde raporun ekine yeni projeye dahil olanin CV’si, 6§renim durumunu
gosteren diploma fotokopisi ile beraber AGY300-301 Dénem raporunda belirtilerek TUBITAK a
gonderilmelidir.

Proje basvuru tarihinden sonra projeye dahil olan ve/veya egitim durumu degisen personelin
ortalama aylik maliyetinin hesaplanmasi; Personelin egitim durumu degisiklige ugrarsa G011-C
formundaki ilgili donemde uygulanacak sinirlar yeni egitim durumuna gore asagida belirtildigi sekilde
revize edilecektir:

e Proje basvuru tarihi veya projeye dahil oldugu donemin son giinii itibariyle lise ve alti mezunu
olup, bu tarihten sonra ve proje siiresi icinde 6n lisans mezunu olanlar igin, ilgili donemdeki
brit asgari tcretin dort (4) kati,

e Proje basvuru tarihi veya projeye dahil oldugu donemin son glini itibariyle 6n lisans veya alti
mezunu olup, bu tarihten sonra ve proje siiresi icinde lisans veya yiksek lisans mezunu olanlar
icin, ilgili donemdeki brit asgari licretin alti (6) kat,

e Proje basvuru tarihi veya projeye dahil oldugu donemin son gilini itibariyle lisans veya yliksek
lisans mezunu olup, bu tarihten sonra ve proje siiresi icinde proje konusu uzmanlik
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alanlarindan herhangi birisinde doktora derecesine sahip olan personelicin ise ilgili donemdeki
brit asgari Ucretin oniki (12) kati yazilmahdir.

Sirket Ortaklan projede gorev aliyor mu?

Projelerde sigortali veya Bag-Kurlu ¢alisan ortaklarin projede goérev almasi icin; projede gorev aldigina
dair Gegici proje numarasi ve proje adi yazilarak Genel Kurul Toplanti Tutanagl gerekiyor. Projede
gosterilen ortaklarin maliyetleri, Genel Kurul Toplanti tutanaginin alinip, noter tasdiki yapildigi tarihten
itibaren gecerlilik kazanmakta, ge¢mis aylara ait ortaklarin maliyeti dikkate alinmamaktadir.

Ar-Ge projesinde gorev alan bir personel baska desteklerden faydalaniyor mu?

Ar-Ge projesinde gorev alan bir personel baska bir kamu kurulusundan ayni anda destek alamaz.
Ornegin TUBITAK Ar-Ge projesinde gorev alan personel ayni anda KOSGEB'in nitelikli eleman
desteginden yararlanamaz. Bize gore, boyle bir durum s6z konusu oldugunda projenin gerceklesmesi
acisinda projede gosterilmeli, bununla birlikte TUBITAK projesindeki personel maliyeti kapsam disina
alinmahdir.

7500 TL Tesvik Primi Almanin Siire¢ Adimlari Nelerdir?

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi uygulama esaslarinin 10/4 maddesi ile 1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi uygulama esaslarinin 10/2 maddesinde, proje ekibinde yer alan ancak
sirket ortagi ya da yonetim kurulu liyesi olmayan ve proje siiresince firmada calismis olmasi kosuluyla
proje ekibinde yer alan fikir sahibi arastirmaciya tesvik 6dilu verilebilecegi, birden fazla fikir sahibi
arastirmaci olmasi halinde bu 6duliin paylasilabilecegi belirtiimektedir. Bu mevzuat hiikmiine gore
online ile proje dnerilerini TUBITAK’a gecmeden 6nce personel bilgileri formu doldurulurken “bu
personel proje fikir sahibidir” diye bir secenek var, onun isaretlenmesi gerekiyor. Bu talep lizerine
TUBITAK Komitesi karar verirse, fikir sahibi arastirmacinin tesvik 6dili alabilecegi destek karar
yazisinda belirtiliyor. Projenin dénem raporlari verilip, proje basari ile tamamlandiktan sonra
yukaridaki YMM onayli yazilar ile arastirmacinin banka hesap bilgileri TUBITAK a bildirilerek, havale
yapiliyor. Bu destek fikir sahibine verilmektedir.

MALZEME GiDERLERI

Malzeme alimlarinda dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

TUBITAK’In onaylanan Ar-Ge projelerindeki tahmini malzeme gider kalemleri ile faturalar arasinda iliski
kurulmadigi, kurulsa bile malzeme cins ve miktarlarinda farkliliklar oldugu, bu farkliligin gerekceleriyle
beraber anlatilmadigi, bu yiizden destek kapsami disina alinabildigini gdzlemlemekteyiz. ilgili
kalemlerdeki farkhhklarin gerekceleriyle beraber Teknik Rapor hazirlanirken sapmalar boélimiinde
aciklanmasi gerekmektedir.

Proje Onerisinde yer almayip daha sonra projeye dahil edilen malzeme kalemleri olabilir, bu bu
durumda ne yapilmasi gerekiyor?

ilave malzeme kalemleri G016 Malzeme giderleri formunda ilgili sira numarasi yerine ilave olarak
belirtilip yazilabilir. Bu ilave gider kalemleri ile ilgili olarak Teknik Rapor hazirlanirken sapmalar
bolimiinde bu giderlerin gerekgelendirmeleriyle birlikte yazildiginda gelen hakeme de ilgili agiklama
yapildiginda bir sorun olmayacagi kanisindayiz.

Proje Onerisindeki malzeme giderleri maliyet formunda yazilan bazi malzemeleri stokta yer
almaktadir. Stokta bulunan malzemeler proje maliyetinde kullanabilir mi?

Proje baslangi¢ tarihinden 6nceki malzeme kalemleri G016 A formunda stoktan kullanilan malzeme
olarak tanimlaniyor. Ancak buraya vyazilan malzeme giderlerinin proje siresi icerisinde
muhasebe hesap planinda 150 stok hesabindan 750 Ar-Ge gideri maliyet hesabina gittiginin sarf fisleri
ve muavin dékimlerini gostermek gerekmektedir, aksi halde reddediliyor.

Malzeme giderlerini ddemede ka¢ yontem var? Hangisi firmalara uygun?

Malzeme alimlarina iliskin 6demelerin YMM Raporu yazilincaya kadar tercihli olarak fatura bazinda
aciklama kismina fatura tarih/no yazilarak ayni tutarda yapilmis olmasi gerekir. Cari hesap yoluyla
0demelerde eski hesap bakiyesinin kapanma zorunlulugu vardir. Fatura bazhh 6demelerde bu
zorunluluk yoktur. Odemelerin cekle yapilmasinda bizce mutlaka firmanin kendi ¢eki kullaniimali
(musteri ceki kullanmak zorunda kalirsak, tam cirolu olmali, kullandigimiz ¢ek Grliniimiza sattigimiz
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misteriye ait ise musterinin bankasindan banka teyidi alinmasi sart, aksi halde kapsam disi). Ayrica,
cek ile yapilan 6demelerde ceklerin vade tarihleri rapor tarihinden sonraya isabet ediyorsa ilgili
harcama ve gider hibe kapsami disina aliniyor (Projenin son raporu ise telafisi yok, ara donem raporu
ise bir sonraki donemde 6deme yaplilirsa destek kapsamina girebiliyor).

Odemesi kismi yapilan giderler destek kapsamina aliniyor mu?

Malzeme giderlerinde eksik 6deme halinde 6denen tutardan énce KDV’'nin tamami disilUyor, geri
kalan tutar hibe matrahina tabi tutuluyor.

ALET/TEGHIZAT/YAZILIM/YAYIN GiDERLERI

Alet/Techizat/Yazilim/Yayin Giderlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Yurt disindan alimi yapilan Alet / Techizat / Yazilim giderlerine ait harcama ve gider belgesinin proje
destek baslangi¢ tarihinden en fazla U¢ ay 6nce diizenlenmis olmasi ve projenin destek kapsami
icerisinde degerlendirilmesi durumunda, bu giderler desteklenebilmektedir. TUBITAK alet, techizat,
yazilim ve program aliminda bu alimlarin bedellerinin tamamini (oransal destek harig) hibe matrahina
dahil edilmesine imkan tanidigindan ve YMM tarafindan onaylandigindan 6tird, tamami Ar-Ge gideri
olarak firma tarafindan gegici vergi ve kurumlar vergisi matrahindan disilirken, Ar-Ge kanunu sadece
proje suresince kullanildig siireye isabet eden itfa ya da amortismani kabul ettiginden, arada fark
cikmakta, daha sonra cezali diizeltme beyannamesi vermek zorunda kalmaktadir.
DANISMANLIK/HIZMET ALIMLARI GiDERLERI

Danismanlik ve Hizmet Alimlarinda dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Hizmet alimlarinda alinan hizmetin igeriginin hem tahmini maliyet listesinde (M015) , hem de ilgili
faturalarda aciklanmasi gerekmektedir. Cogu firma alinan hizmeti malzeme olarak yorumlamakta ve
bunu M016’ya dahil etmektedir. Oysa olmasi gereken malzeme kismini M016’ya, hizmet kismini
MO015’e, kesilen faturada da ayri ayri malzeme ve iscilik olarak belirtiimelidir. Ornegin elektrik panosu
yapilirken malzeme ve iscilik ayni firmadan aliniyor, ilgili fatura “elektrik panosu ve isciligi” olarak tek
kalemde kesiliyor. Olmasi gereken malzeme ve isciligin ayristirilarak tanimlanmasidir

SEYAHAT GiDERLERI

Seyahat Giderlerinde kabul edilen gider kalemleri nelerdir?

Proje personeline ait seyahatlere iliskin sadece ekonomi sinifi ulasim giderleri beyan edilir. Proje
personeline ait proje kapsamindaki ucak, tren, otobis, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi
ekonomi sinifi ulasim giderleri desteklenmektedir. Proje kapsaminda yapilan seyahate iliskin
konaklama giderleri desteklenmemektedir

3. KOSGEB AR-GE VE INOVASYON PROJELERI
- Son KOSGEB desteklerinde yapilan iyilestirmeler ile KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destek
Programindaki harcama ve gider kalemlerinde 6nemli artislar oldu: Bu programin

uygulamaya gecen yeni destekleri asagidaki gibidir:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-destek-
programi

KOSGEB bu program ile geri 6demesiz “Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet
Alimi Giderleri Destegi” nin 100.000 TL'den 150.000TL’ye, personel giderlerinin 100.000 TL.’den
150.000 TL.’ye cikartiimasi bu programin avantajini TUBITAK desteklerine yaklastirmaktadir. Ayrica bu
program kapsaminda gerekli olabilecek patent alinmasi, test analiz belgelendirme bedeli,
yurtici/yurtdisi fuarlara bireysel katilinmasi gibi giderlere verilen 100.000 TL.lik geri 6demesiz
destekler de 6ne ¢ikmaktadir. Boylece toplam hibeli destek 400.000 TL.ye yaklasabilmektedir.

PROJE SURESI
Ar-Ge ve inovasyon projesinin en az alt proje siiresi s6z konusu degildir, tecriibelerimize gére bu siire
6-7 ay uygundur. Programa gore en ¢ok siire 24 aydir”
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DESTEK UST LiMITi | DESTEK
(TL) ORANI (%)
islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
30.000
. o (Teknopark igi)
Kira Destegi 24.000 75
(Teknopark Disi)
Maklnf-Teghlzat, Donanim, Hammadde, Yaziim ve Hizmet Alimi Giderleri 150.000 75%
Destegi
Maklnf-Teghl{at, Don?anlm, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri 300.000 75%
Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75
Baslangic Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danismanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 10.000
Sinai ve Fikri Mulkiyet Haklari Destegi 20.000
Proje 75
Gelistirme Destegi Proje Tanitim Destegi 5.000
Yurtigi - yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar
. . e . .. 15.000
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi Ziyareti Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi’'ne uygun olarak alinmis yerli mal belgesi ile tefrik edilmesi
durumunda, destek oranlarina %15 (onbes) ilave edilir.

OZET HALINDE YONLENDIRICi BILGILER

1.

Hibeli ve kredili destekleri Makine-techizat, donanim ve yazilimin tek kalemi icin birlestirerek
birlikte kullanilmasi s6z konusu olmayip, hibeli ve kredili destegi ayri ayri kalemlerde kullanmak
gerekiyor.

Projeye konusu satin alinacak makine ve teghizatin; yerli mali olmasi durumunda, bu destek
oranlarina %15 ilave edilerek destek orani %90 olarak uygulanacaktir.

Teminat mektubu sorunu olmayan firmalarin 6érnegin 400.000 TL'lik yerli makine-techizat
giderlerinde 400.000x0,90=360.000 TL, ancak Ust limit 300.000 TL'lik O faizli kredi almasi da
blylik avantajdir.

Personel giderlerinde: net (cret lizerinden aylik, lniversitelerin lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grencilere ve lisans mezunlarina 2.000TL, yiiksek lisans
mezunlarina 2.750TL ve doktora mezunlarina 3.500TL olmak lizere artirilarak degistirilmistir.
On lisans mezunlarina net iicret (izerinden aylik 1.500TL, destek saglanmasi da projede calisan
personel giderleri karsiligi olarak eklenmistir.

Bize gdre KOBI firmasi bu programla 150.000 TL'lik hibe destegi icin (iriin ya da riin/siireg
yeniligi yapmali, bu yenilikleri gerceklestirmek icin de yurt icinden alacaklari 6zellikli makineler
icin 300.000 TL'lik O faizli geri 6demeli destek almali. 12 aydan asagl olmayan personel
desteklerinden yararlanmali, 6rnegin bir makine mihendisi alarak aylik maasinin 2.000 TL'sini
KOSGEB’den almali, teknoloji fuarlarina bireysel katilarak %75 hibeli 15.000 TL destege
niyetlenmeli, CE gibi belgelendirme desteklerine verilen 25.000 TL hibeden yararlanmali. Yurt
ici ve yurt disi incelemeli patent ve faydali model masraflarinin %75’ine verilen 20.000 TL
hibeden istifade etmelidir.
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4. TEKNOYATIRIM
(a) Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan triinlerin Gretimini ve ticarilestirilmesini
(b) Orta - yuksek ve yliksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak
Urlinlerin yerli sanayi tarafindan Uretimini ve ticarilestirilmesini
saglamak amaciyla isletmelerce gerceklestirilecek yatirnnmlari desteklemektir.
- Dusuk Teknoloji ve Orta-Disilik Teknoloji alanlarindan yer alan Ar-Ge veya yenilik faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikmis Urinler icin gerceklestirilecek yatirrmlar 1 Milyon TL’ ye kadar,
- Orta-Yiksek Teknoloji ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda yer alan Grilnler icin gerceklestirilecek
yatirimlar 5 Milyon TL'ye kadar
desteklenecektir.
Basvuru Sartlari:
1. (a) bendi kapsaminda yapilan basvurular icin;
En ¢ok 5 yil dnce alinmis Ar-Ge projesini tamamlandigini gosterir asagidaki belgelerden birine sahip
olan
- KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenen ar-ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan,
- Patent belgesi ile koruma altina alinan,
- Doktora calismasi neticesinde ortaya cikan,
- Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi alan,
prototip calismasi tamamlanmis (iriin icin yapilmasi esastir. Uriin sahibi isletmeler veya iriinin fikri
sinai mulkiyet ve telif haklarini sézlesme ile hak sahibinden devralmis isletmeler basvurabilir.
2. (b) bendi kapsaminda yapilan basvurular icin;
a) Uretilecek Uriiniin; orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer almasi,
b) Uretilecek iiriiniin cari islemler hesabina katki saglamasi,
c) Yatirim projesi biitgesinin 10.000.000 (on milyon) TL'yi gegmemesi,
d) Basvuru sahibi isletmenin paydas ile basvuruda bulunmasi
esastir.

Desteklenecek Projeye iliskin Siire, Ust Limit ve Destek Kalemleri

Destek Siiresi: Yatirim Projesi Sliresi: Azami 36 Ay

Destek Ust Limitleri: Dusiik ve orta diisiik teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin st limiti geri
odemeli 700.000 TL ve geri 6demesiz 300.000 TL olmak lizere toplam 1.000.000 TL'dir. Orta yiiksek ve
ylksek teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin st limiti geri 6demeli 3.500.000 TL ve geri 6demesiz
1.500.000 TL olmak lizere toplam 5.000.000 TL dir.

Bu destek programi kapsaminda uygulanacak destek orani % 60 olup; destek tutarinin %70'i geri
odemeli ve %30’u geri 6demesiz olarak verilir.

Destek Kalemleri Destek Oranlar

a)Makine-techizat destegi* %30 Geri 6demesiz + %70 Geri Odemeli

b)Uretim hatti tasarim giderleri destegi %30 Geri 6demesiz + %70 Geri Odemeli

c)Yazilim giderleri destegi* %30 Geri 6demesiz + %70 Geri Odemeli
¢)Personel gideri destegi %100 Geri 6demesiz

d)Egitim ve danismanlik destegi %30 Geri 6demesiz + %70 Geri Odemeli
e)Tanitim ve pazarlama giderleri destegi %30 Geri 6demesiz + %70 Geri Odemeli

*Yerli mal belgesi kapsaminda alinmasi durumunda geri 6demesiz destek oranina %15 ilave edilerek
%45 olarak uygulanir. Geri 6demeli destek oranindan ayni oran azaltilarak %55 olarak uygulanir.
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknoyatirim-kobi-teknolojik-urun-
yatirim-destek-programi
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5. iS BiRLiGi DESTEK PROGRAMI

Programin Amaci: Kiiclik ve orta Olcekli isletmelerin birbirleriyle veya biyik isletmelerle ortak ¢alisma
kiltirinin gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki is birlikleri tesis
etmelerine katki saglanmasidir.

is Birligi Destek Programi kapsaminda isletmelerin birbirleriyle ve/veya biiyiik isletmelerle;

a) Kapasite, verimlilik, Grin cesitliligi ve kalitelerini artirmalari amaciyla ortak imalat,

b) Misteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, Grin ve hizmet
gelistirmeleri,

c) Uriin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar,

¢) Pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak pazarlama,

d) Beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan isbirlikleri
ve bunlara benzer karsilikh fayda saglanan, maliyet dusiriicl ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki
ishirligi projeleri desteklenir.

1. isletici Kurulus Modeli

Projenin kabul edilmesinden sonra proje ortaklari tarafindan isletici kurulusun kuruldugu, isbirliginin
ve projeye iliskin tim streclerin isletici kurulus tarafindan ytrttildtgi ortaklik modelidir.

2. Proje Ortakligi Modeli

Proje ortaklarindan her birinin, proje basvuru formunun is-zaman planinda belirtilen faaliyetlerin bir
bolimini yerine getirdikleri ortaklik modelidir.

PROJE ORTAKLIGI MODELI
Her Bir Proje Ortag isletme igin
Pro;enm" Asgari Destek Ust Limiti (TL) Toplam  Ust
Teknoloji - .
Alam KOBI Sayis | Geri Geri Toplam Limit (TL)
Odemesiz | Odemeli P
Yuksek 2 600.000 1.400.000 |2.000.000 |10.000.000
Orta Yiiksek | 3 300.000 700.000 1.000.000 |10.000.000
Diger 5 225.000 525.000 750.000 5.000.000
* Biyik isletme ile isbirligi yapilmasi durumunda asgari KOBI sayisi 1 (bir)dir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

6. ISLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci:

- Kiglk ve orta olgekli isletmelerin rekabet giglerinin, kurumsallasma-markalasma diizeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve oOncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmasidir.

Destek Unsurlari

ISLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI | DESTEK  UST | DESTEK
DESTEKLERI LiMiTi (TL) ORANI
1 Yurt i¢i Fuar Destegi 50.000
2 Yurt Disi is Gezisi Destegi 20.000* %60
3 Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000**
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4 Egitim Destegi 20.000
5 Enerji Verimliligi Destegi 35.000
6 Tasarim Destegi 25.000
7 Sinai Milkiyet Haklari Destegi 30.000%***
8 Belgelendirme Destegi 30.000***
9 Test ve Analiz Destegi 30.000

(*) KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan
diizenlenen yurt disi is gezisi programindan bir defaya mahsus olmak lizere (ist limitler dikkate
alinmaksizin %100 (yiiz) oraninda desteklenir.

(**) Nitelikli Eleman istihdam Destedi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin,
engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina %20 (yirmi) ilave edilir.
(***) TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, %100 (yiiz) oraninda desteklenir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi

7. YURTDISI PAZAR DESTEGI
Programin amaci;

- KOB/'lerin yurt disi pazarlara agilabilme beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek,

- KOB/'lerin yurt disi pazar paylarini arttirmak,

- KOB/'leri, uluslararasi rekabetin aktérleri haline getirmek,

- Ihracata baslayan KOBI sayisini arttirmak,

- E-ticarete baslayan KOBI sayisini arttirmaktir.

Destek Unsurlari;
Proje Siresi: En az 8 ay, en fazla 24 ay
Destek Ust Limiti: 300.000 TL
Proje Destek Orani*: %70 Geri Odemesiz
%30 Geri Odemeli
* Personel giderleri igin destek orani dikkate alinmaksizin; asgari gegim indirimi dahil net asgari tcret
tutari temel girdi olmak (izere bu uygulama esaslarinda belirlenen hesap yontemi ve limitlere goére
belirlenen tutar kadar geri 6demesiz destek saglanir.

- lIsletmeler bu destekten sadece 1 (bir) kez,

- Programdan yararlanmak isteyen isletmelerin, basvuru tarihi itibariyle son onayli mali yilda
bilanco esasina gore defter tutmus olmasi gerekir.

- Isletmenin basvuru tarihi itibari ile Yurt ici Marka Tescil Belgesi’ne sahip olmasi gerekir.

- Isletmenin proje biitcesi, son onayl mali yil net satis hasilatini asmamasi gerekir.

- Isletmenin son onayh mali yilda ihracat yapmis olmasi gerekir. Ancak imalat sektdriinde veya
Oncelikli Teknoloji Alanlari Tablosunda yer alan sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerde bu sart
aranmaz.

- Proje basvurusu en az 3 farkl gider grubundan olusmalidir.

Desteklenecek Proje Giderleri;
Gider Adi ve Destek Ust Limitleri Tablosu
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Gidere f\it
Gider Adi Destek Ust

Limiti (TL)
Personel Gideri 90.000
Yazilim ve Donanim Giderleri 100.000
Tanitim Giderleri 100.000
Yurt Digi Fuar ve Seyahat Giderleri 150.000
Test Analiz ve Belgelendirme Giderleri 100.000
Hizmet Alim Giderleri 100.000

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7139/yurt-disi-pazar-destek-programi

8. TASARIM DEPARTMANI

AMAC VE KAPSAMI

— Yeniligi tanimlayan uluslararasi OSLO Kilavuzuna gére Uriniin fonksiyonel 6zelliklerinde ve/veya
kullanici kolayliklarinda yapilan iyilestirmeler ile saglanan katma degeri yliksek, teknoloji tabanli Griin
yeniliginin ihracat i¢in pazarlama yeniliginde bulunulmasi s6z konusudur. OSLO Kilavuzunun 189.
Paragrafinda verilen 6rnege gore nefes alabilir, su sizdirmaz, vb. gibi yeni kumaslar kullanilarak Gretilen
giysiler Grln yenilikleri olmakla birlikte, yeni bir misteri grubuna yonelik olarak 6ngorilen giysiler igin
ya da Urline daha ylksek derecede kisiye 6zellik kazandirarak daha yiksek kar marji saglamak amaciyla
yeni bir seklin ilk kez piyasaya siriilmesi icin prototipinin yapilmasi, bir pazarlama yeniligidir ve tasarim
departmanin projeleri kapsamina girer.

— Pazarlama vyeniliginde (Paragraf 169), Urlin tasarimi ve ambalajlamasi (Product), {riin
konumlandiriimasi (Place), triin tanitimi (Promotion) veya fiyatlandirmasinda (Price) mevcut duruma
gore 6nemli derecede degisiklikler s6z konusudur (4 P’lerde 6nemli degisiklik) Burada kullanilan Griin
tasarim degisiklikleri, Grinin fonksiyonel ve kullanici 6zelliklerini degistirmeyip, Griin bicimdeki ve
goristindeki, ambalajlarindaki degisiklikleri ifade etmektedir (Paragraf 172). Baska bir deyisle modelde
ya da Urlnin Enduastriyel Tasariminda 6nemli derecede bir degisikligin gerceklestirilmesi s6z
konusudur.

TASARIM DESTEGI

“Firmalarin gerceklestirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine ydnelik olarak istihdam edilen
tasarimci, modelist ve mihendislerin briit maaslari, alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleri ve
seyahat ve web sitesi Gyeligine iliskin giderleri desteklenmektedir.”
https://www.ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/tasarim-destegi

Ticaret Bakanliginin Tasarim Tebligindeki Tasarim ve Uriin Gelistirme Projeleri icin yiiriitiilecek Tasarim
Departmani igin asagidaki personel istihdam edilecektir.

— Tasarimci faaliyet alanina gore ilgili mesleki orgiite Uye olan veya tasarim ya da tasarimla ilgili
alanlarda yliksekogrenim gérmis Tlrk Tasarimcilari,

— Modelist: Tasarimi ve ¢izimi belirlenmis olan konfeksiyon Urlinlerinin Uretilebilmesi icin sablon ve
kaliplarin hazirlanmasini, tGrliine uygun malzeme yapisinin tespit edilmesini ve numune dikiminin
yapilmasini takip eden, ilgili alanlarda mesleki egitim gormiis kisileri,

—iIgili alanina gére Miihendisler,

HIBELER

Tasarim Departmaninda istihdam edilecek personel icin Ar-Ge Merkezlerinde oldugu gibi SGK, Stopaj
ve %100 Ar-Ge indirimi destegi s6z konusu olmayip, Tasarim ve Uriin Gelistirme projelerine iligkin
asagidaki maliyet kalemlerinde 3 yil igin toplam 1.400.000 ABD Dolari %50 geri 6demesiz hibe destegi
s0z konusudur. Baska bir deyisle;
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— istihdam edilecek tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaslari toplam en fazla 1.000.000 ABD
Dolari (baska bir deyisle 2.000.000 ABD Dolarlik toplam brit ticretin %50’si)

— Alet, Techizat, Malzeme ve Yazilim giderleri toplam en fazla 250.000 ABD Dolari (Teblige bagh EK 3’de
liste yer almaktadir),

— Seyahat ve web sitesi liyeligine iliskin giderleri toplam en fazla 150.000 ABD Dolari,

olmak tizere proje bazinda desteklenir.

Notlar:

1. Proje basvuru formu doldurulurken gelecek 3 yila ait dngoériler yaninda geriye dontik 2-3 yilki
performanslar da sorgulanmaktadir.

2. Baz kriterler asagida yer almaktadir. Firma basvuruda ilave 6zgin kriterler tanimlayabilir:

| PROJE HEDEFLERI |
‘ Birim ihrag Fiyatinda Artis ($/adet, kg vb.) ‘
‘ ihracat Tutarinda Artis (Milyon $/yil) ‘
‘ Uretim Kapasitesinde Artis (1.000 adet/yil) ‘
| |
| |
| |

Koleksiyon Sayisinda Artis(adet/ay)*

Tasarim Sayisinda Artis (adet/ay)

Musteri Sayisi (adet)

Pazar Gesitliligi
(Ulke Sayisi)

Tasarimin Siparise
Donis Oraninda Artis (%)

3. Tasarim Departmaninda gorev alan personel baska bir destek programindan yararlanamaz. Bu
baglamda érnegin Ar-Ge/Tasarim Merkezinde gorev alan yada TUBITAK TEYDEB/KOSGEB Ar-Ge ve
inovasyon projelerinde yer alan personel Tasarim Departmaninda gérevlendirilemez.

Uygulama esaslari madde 22/4’e gore,” Tasarim ve Uriin gelistirme projesi uygun goérilen sirket
tarafindan satin alinan alet/ teghizat/malzeme/yazilimin tasarim ve triin gelistirme departmani disinda
kullanildigl, destek siresi icinde satildigi veya kiraya verildigi, istihdam edilen
tasarimci/modelist/miihendisin tasarim ve triin gelistirme departmani disinda istihdam edildigi tespit
edilen sirkete saglanan destek 6demeleri 6183 sayili Kanun hikimleri cercevesinde geri alinir. Bu
fikrada sayilan fiiller tekrarlandigi halde, sirkete saglanan ilgili destek 6demeleri 6183 sayili Kanun
hikimleri cercevesinde geri alinir, destek basvurulari stiresiz reddedilir ve sirket destek kapsamindan
cikarilir.”

9. KURESEL TEDARIK ZINCIRI (KT2)

- Danismanligini yaptigimiz otomotiv yan sanayinde mevcut yurt disi kiiresel firmalara yeni parca
ya da yeni kiresel firmalara mevcut Grlnlerini imal edip pazarlayan firmalarin kiiresel tedarik
zincirine daha etkin bir tedarikg¢i olarak katilimlarini saglamak icin ara mali Uretim ve ihracat
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik gerceklestirecekleri harcamalara %50 hibe oraniile 2 yil siire
ile Gst limiti 1 milyon dolara kadar destek saglanmaktadir.

- Ayni sekilde ana kiresel firmaya bir bitlinlin parcasi olarak plastik parca Uretip satan firmalar da
bu kapsama girmektedir.

- Tekstil sektoriinde daha ileri bir safhada islenmek Uzere kumas ihra¢ eden firmalar da ayni
kategoriye girmektedir (nihai triin olarak 6rnegin pantolon ihracati degil).

DESTEK UNSURLARI
- Seri Gretim amach kullanilmayan, Grin gelistirme, test, analiz, dogrulama, kalite kontrol veya
6lgme amaglarina hizmet edecek makine, ekipman ve donanim alimlari ile yazilim alimlari,
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- Yurt disinda actigi/acacag ofise veya depoya iliskin kira giderleri,
e Musteri ziyaretleri icin ucak bileti ve konaklama giderleri,
e Sertifikasyon, Test/Analiz, Uriin dogrulama harcamalari.

https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati/2014-8-sayili-
pazara-giris-belgelerinin-desteklenmesine-iliskin-karar

10. TUBITAK YA DA KOSGEB’DEN URUN YENILiGi AR-GE PROJESINI GERCEKLESTIRDIKTEN SONRA 3
YIL iCINDE SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 5.BOLGE YATIRIM TESVIK BELGESi DESTEKLERI iCIN
BASVURUDA BULUNMAK

13 Ekim 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kararin 2. Maddesi ile;

-“h) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen AR-GE projeleri
neticesinde gelistirilen Uriinlerin veya parcalarin iiretimine yénelik yatinmlar” ifadesi ile TUBITAK ve
KOSGEB AR-GE projelerinin net ve agik bir sekilde Yatirim Tesvik sistemi ile butlnlestirilebilecegi
belirtiimektedir. Bu sekilde 19/06/2012 tarihindeki Yatirim Tesvik kararinin 17.maddesinin 1.fikrasinin
h) bendindeki “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan desteklenen AR-GE projeleri neticesinde
gelistirilen Grlnlerin Gretimine yonelik yatirimlar” ibaresine agiklik getirilmektedir.

Ar-Ge projeleri sonucunda olusan ¢iktinin patent ve faydali belgesine sahip olmasi yaninda bundan
boyle bu belgeler diizenlenmemis oldugu durumlarda da s6z konusu ciktilarin iiretime yonelik
yatinmlarin TUBITAK’in gériisii alinmak suretiyle yatirim tesvik belgesine baglanarak firmaya 5.Bolge
destekleri saglanabilecektir. Buradaki temel sart, projenin destek siirecinin Ticaret Bakanligi
miiracaat tarihinden geriye déniik olarak 3 yil icinde basari ile tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

Bilindigi gibi TUBITAK VE KOSGEB AR-GE projelerinin tamamlanmasindan sonra bu kurumlardan
alinacak yatirnmin tamamlandigina dair bir yazi ile, ilgili sanayi odasina ya da Ekonomi Bakanhgina
basvurularak érnegin istanbul ya da Bursa’da asgari 1 milyon TL meblagl arazi-arsa, bina-insaat,
makine ve techizat ile diger yatirim harcamasi kalemlerinin toplamindan olusan sabit yatirim tutari icin
yatirnm tesvik belgesi alinarak, HER YER 5. BOLGE SLOGANI| ile asagidaki desteklerden
yararlanilmaktadir:

5.BOLGE DESTEK UNSURLARI

istanbul’da yada Bursa’da sabit yatirim tutari en az 1 milyon TL oluyor. Sabit yatirim tutari: Arazi-arsa,
bina-ingaat, makine ve techizat ile diger yatirirm harcamasi kalemlerinin toplamidir. Ar-Ge projelerinde
arsa, bina insaat giderleri desteklenmez.

— Gilimriik vergisi muafiyeti: Uciinci (ilkelerden makine ithalatlarinda.

— KDV istisnasi.

— Faiz destegi: Bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirim kredilerinin tesvik belgesinde kayitli
sabit yatirim tutarinin ylizde yetmisine kadar olan kismi i¢in 6denecek faizin, Tiirk Lirasi cinsi kredilerde
bes puani, doviz kredileri ve dévize endeksli kredilerde iki puani Ekonomi Bakanliginca toplam tutari
yedi yliz bin Tlrk Lirasini gegmemek Uzere karsilanir.

— Sigorta primi isveren hissesi destegi: Yatirmin tamamlanmasini muiteakip, yatirima baslama
tarihinden onceki son alti aylik dénemde (mevsimsel Ozellik tasiyan yatirimlarda bir 6nceki yila ait
mevsimsel istihdam ortalamalari dikkate alinir) Sosyal Glivenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet
belgesinde bildirilen ortalama is¢i sayisina tesvik belgesi kapsaminda gerceklesen yatirimla ilave edilen,
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari lcrete tekabll eden kismi
Bakanlk biitcesinden 6-7 yil siire ile toplam sigorta desteginin sabit yatirim tutarina orani % 35’e
ulasincaya kadar karsilanir.

— Yatirim yeri tahsisi: Desteklerden yararlanacak yatirmlar icin, 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayil
Kanunun ek 3 {incli maddesi cercevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim
yeri tahsis edilebilir.
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https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati/2014-8-sayili-pazara-giris-belgelerinin-desteklenmesine-iliskin-karar
https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati/2014-8-sayili-pazara-giris-belgelerinin-desteklenmesine-iliskin-karar

— Vergi indirimi: Gergeklestirilecek yatirnmlarda, 5520 sayili Kanunun 32/A maddesi ¢ercevesinde gelir
veya kurumlar vergisi, %30 yatirima katki tutarina ulasincaya kadar % 70 indirimli olarak uygulanir.
Konunun anlasilmasi icin asagida istanbul ili icin bir 6rnek yer almaktadir.

il: XXXXX

Yatirim Tutari: 1.000.000TL

Yatirima Baslama/Yatirimi Bitirme Tarihi: 01.10.2013 /30.09.2015

Yatirima Katki Orani: %30

Kurumlar vergisi indirim orani: %70

2014 yilindaki kurum kazanci: 100.000 TL

Hesaplamalar:

Yatirima Katki Tutari: 300.000 (1.000.000X0,30) TL

2014 yiliigin Hesaplanan Kurumlar Vergisi:100.000x0.20=20.000 TL

Hesaplanan indirimli Kurumlar Vergisi:100.000X0.20X0.30=6.000 TL

Tahsilinden Vazgecilen Kurumlar Vergisi: 20.000- 6.000 =14.000 TL

Bu durumda indirimli oran nedeniyle tahsilinden vazgecilen yukaridaki 14.000 TL'lik vergi, 300.000
TL'ye ulasincaya kadar firma indirimli kurumlar vergisinden yararlanir.

Not: Goriildiigii gibi yatirim tesvikinde ornegin 1. Bolge destegi sadece KDV istisnasi ve 3. Ulkelerden
makine ve techizat ithalatinda gimrik vergisi muafiyeti saglarken yani yatirnm tesvik proje
maliyetinin %20 si kadar tesvik saglarken, yukaridaki 5. Bélge destekleri ile bizim hesaplamalarimiza
gore bu oran %50’nin lizerine gikabilmektedir.

11. YAZILIM PROJELERI TESVIKLERI

YAZILIM FIRMALARI iCiIN KOSGEB AR-GE iINOVASYON PROJESININ HAZIRLANMASINDA DiKKAT
EDILECEK OZEL HUSUSLAR

Yazilim Ar-Ge Projelerinde Olmazsa Olmaz Genel Sartlari ve Tanimlari, TUBITAK’in Mayis 2014 sonunda
yaptig degisiklikler dikkate alinarak asagidaki gibi siralayabiliriz:

1. Yenilik: Proje ciktisinin kendi mevcut durumumuz ile Yerli ve Yabanci Muadillerine Nazaran
Mukayeseli Ustiinliigii ve farklilklar.

2. Ozgiinliik: Yenilikleri yaratmada malzeme, yazilim, alet-techizat, ydntem ve tekniklerde, baska
bir deyisle amaca ulastiracak ara¢ ve izlenecek yollarda uyguladigimiz tim farkhhklarin
tamamini igerir.

3. Ar-Ge Unsuru: Ar-Ge’nin igerisinde gorilebilir bir yenilik unsurunun bulunmasi ve bilimsel
ve/veya Teknolojik belirsizliklerin giderilmesidir. Baska bir deyisle bir sorunun ¢6zimiinin
genel bilgi stokuna ve ilgili alana iliskin tekniklere sahip bir kisi agisindan gorulebilir olmadigi
durumlardir.

4. Ar-Ge Sistematigi/Metodolojisi: Muadillerinden Ustiin proje ciktisini ve 6zginligi elde
ederken karsilasilacak risk ve problemleri tanimlama, ¢6ziimleme ve firsata donistiirme
amaciyla atilan yaratici sistematik ¢alismalardir.

5. Hardware(Donanim): Hardware donanim demektir. Bilgisayarin disaridan gorilen her pargasi
birer donanim olarak tanimlanabilir. Ornegin ekran, klavye, Mouse, hepsi birer donanimdir. Bu
tanimina goére donanim, bir is ya da gorevin yapilmasi i¢in sahip olunan alet-edevat) demektir.
Gunlik kullanimda bu sozciik genellikle bilgisayar donanimi kavramini gagristirir. Bilgisayar
donanimi, bir bilgisayarda bulunan fiziksel birimlerdir. Bilgisayar alaninda genel terim olarak
donanim olarak tabir edilir. Donanim tanimi yapilirken sadece bilgisayarin pargalari
diistinilmemelidir. Ornegin bir robotun kontrol {initesi olarak gelistirilen arabirim (interface)
karti da bir donanimdir.

6. Software(Yazilim): Bilgisayar yazilimlari genel olarak 2 ana grupta
- Sistem Yazilimlari (System Software)

- Uygulama Yazilimlari (Application Software)
Sistem Yazilimlan (System Software): Bilgisayarin kendisinin isletilmesini saglayan, isletim sistemi,
derleyiciler (compilers) (Yazilim programinda, yazilan programi makine diline ¢eviren program), cesitli
donatilar (facility) gibi yazilimlardir.
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Uygulama Yazilimlan (Application Software): Bu kullanicilarin islerine ¢6zim saglayan 6rnegin cek,
senet, stok kontrol, bordro, kitliphane kayitlarini tutan programlar, bankalardaki muisterilerin para
hesaplarini tutan programlar vs. gibi yaziimlardir.
Biitlin sistem programlari icinde en temel yazilim isletim sistemidir ki, bilgisayarin bltin donanim ve
yazihm kaynaklarini kontrol ettigi gibi, kullanicilara ait uygulama yazilimlarinin da ¢alistiriimalarini ve
denetlenmelerini saglar.
B) FRASCATI KILAVUZUNA GORE YAZILIM AR-GE PROJELERININ PARAMETRELERI
FRASCATI kilavuzu, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti OECD (lkelerinin italya’daki Frascati
sehrinde toplanarak, Ar-Ge projelerinin gecerlilik kriterlerini belirledigi bir dokiimandir. Avrupa
Birliginde ve Tirkiye'de Ar-Ge projeleri yazarken, bu kilavuzdaki parametrelere dikkat edilmesi bliytk
fayda saglar. Frascati’'nin yazilm Ar-Ge projeleri icin model olusturacak ornekleri asagida yer
almaktadir. Proje yazarken bu kavramlara girip girmedigini test etmek blylk 6nem tasimaktadir.
Frascati’nin Ekim 2015 yeni giincellemesine gore yazilim Arastirma ve gelistirme faaliyet ve projeleri
icin model olusturacak asagidaki ipuglar verilmistir:
—Yeni isletim sistemleri, programlama dillerinde iyilestirmelerin gerceklestirilmesi.
— Mevcut teknolojiler Gizerine yeni arastirma motorlarinin tasarimi ve uygulanmasi.
— Network ya da sistemlerin yeni mihendislik calismalarinda hardware ile software arasindaki
celiskilerin giderilmesi faaliyetleri.
— Yeni teknolojiler tGizerine daha etkin algoritmalarin yaratiimasi.
— Yeni glivenlik ve sifreleme tekniklerinin yaratiimasi.
Buradaki kriterlerin bir ya da birkagi bizim yazilim Ar-Ge Merkezinin kurulumunda ve yiritecegi Ar-Ge
projelerinde referans olarak alinir.
Arastirma ve Gelistirme faaliyeti unsuru tagimayan bazi yazilim proje ornekleri asagida verilmistir:

e Bilinen yontemleri ve mevcut yazihm araclari kullanilarak ticari uygulama yazilimlari ve bilgi

sistemleri gelistirilmesi.

e Uygulama programlarina kullanici islevselliginin eklenmesi.

e Mevcut yazihm araglari kullanarak software ya da web sitelerin olusturulmasi.

e Dataislemi, glivenlik dogrulamasi ve sifreleme icin geleneksel yéntemlerin kullaniimasi.

e Ana programin iyilestirilmesine dnemli bir proses katkisi olmaksizin bir irliniin uyarlanmasi.

e Mevcut Sistem ve programlarin deneysel gelistirme hedefi disinda hatalardan arindiriimasi

faaliyetleri (Kaynak: Frascati Manual 2015, s.66.0ECD).

C) Bilisim Ar-Ge Projeleri
Yukarida vermis oldugumuz tanimlar dogrultusuna Yazilm ve Donanim projelerini iki ana gruba
ayrilabilir.
1.Hardware-Software Projeleri
Donanim projelerinde hem donanim hem de yazilimi kapsamaktadir. Basit bir 6rnek ile agiklamak
gerekirse, son zamanlarda siklikla adres bulmak igin kullandigimiz Navigation’lar bunun igin bir 6rnek
olabilir. Soyle ki, Uydudan siirekli olarak yayinlanan GPS (Global Positioning System) ile bilgilerini almak
icin gelistirilmis olan cihaz bir donanim olarak goérilebilir fakat alinan bu bilginin islenerek anlamli bir
bilgi haline getirilip cihazda yikli olan sayisal harita Uzerinde konumlama ise bir yazilim ile
gerceklestirilecektir. Buradan anlasiimaktadir ki, bu tip projelerde hem donanim hem de yazilim
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu tip projelerde donanim tek basina bir anlam
teskil etmeyecektir.
2.Software Projeleri
Bu tip projeler ise mevcut donanimlar tizerinde calistirilacak bir yazilimin gelistirilmesi ve/veya mevcut
hardware 6zellikleri amaca yonelik bir yazilim sisteminin tasarlanmasi ve uygulanmasini kapsar.
Bilisim Projeleri
Genelde Bilisim projeleri asagidaki temel is paketlerinden olusur.
1.Kavram gelistirme: Bu asamada, proje ciktisi irlin icin yapilacak olan teknik ve bilimsel arastirmalari,
bu arastirma sonuglari ile proje ciktisini Griintin arastirma ve gelistirme faaliyeti ile iliskisi kurular. Yine
bu asamada proje ciktisi icin alt yapi degerlendirilmesinin yapildigi asamadir. Kaynaklarin (insan, alet
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techizat, donanim, bilgi birikimi) proje c¢iktisinin gerceklestirilip gerceklestirilemeyeceginin
degerlendirildigi asamadir.

2.Tasarim: Bu asama eger proje ¢iktisi hem donanim hem de yazihmi kapsar ise iki gruba ayirarak
incelenebilir.

2.1 Donanim Tasarimi: Bu asama proje ¢iktisinin donanim kismi ile ilgili olarak donanimin hedeflenen
proje ciktisi icin beklenen fonksiyonu yerine getirmesine yonelik faaliyetleri kapsar. Yine 6rnegimizden
hareket edecek olursak, Navigation cihazinin boyutlarinin belirlendigi, iletisim protokollerinin, bu
bilgileri almak icin gereken kartlarin tasarlandigi, baglanti semalarinin hazirlandigi, kullanilacak
entegrelerin belirlendigi, PCB (Printed Circuit Board-Baski Devre Karti) semalarinin cizildigi asamadir.
2.2 Yazihm Tasarimi: Bu asamada proje ciktisi Girlin icin veya donanim i¢in yazilimin sahip olmasi
gereken nitelikleri belirlenerek algoritmalarin ¢ikartilmasi, calistirilacagi donanim ile iliskilerinin
belirlendigi asamadir.

3.Alfa Prototip: Bu asama eger proje ¢iktisi hem donanim hem de yazilimi kapsar ise iki gruba ayirarak
incelenebilir:

(Alfa Prototip imalati: Tasarlanan ve ilk denemelerin yapilacagl prototiptir. Amac kullanilacak
komponentlerin galisirhigini gézlemlemek ve dogrulamaktir. Prototip asamasinda zaman ve maliyet
tasarrufu saglamak icin Alfa prototipler sadece proje ciktisi ile ilgili hedeflenen basari kriterlerini
dogrulamak icin gorsel ve/veya ticari bir tGriin haline gelmeden 6nce gerceklestirilen sadece tasarimin
dogrulandig prototiptir.)

3.1. Donanim Alfa Prototip imalati: Bu asamada tasarim asamasindaki ciktilarin uygulamaya
dokildiglt asamadir. Tasarlanan PCB semalarina gore kartlarin olusturulmasi, giris ve cikis
parametrelerine gore donanimin ortaya ciktigi asamadir.

3.2 Yazillm Alfa Test: Bu asama tasarim asamasindaki yazilm ile ilgili ¢iktilarin yani gelistirilen
algoritmaya gore yapilan donanim alfa prototip ile birlikte proje ¢iktisinin Grlintin basari kriterlerine
gore, kodlarin, uygulamanin gelistirildigi ve test edildigi asamadir.

4.Pilot Uygulama ve Beta Testler: Bu asama artik gerceklestirilen alfa prototip imalati ve yaziimlar
gelistirilirken karsilasilan problemlerin, bilimsel ve teknik belirsizliklerin ortadan kaldirilarak ticari ve
uygulanabilir asamaya getirildigi ve gercek kosullarda test edildigi asamadir.

Bilisim Proje Onerisi Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Ozel Fikirler

1. Proje 6nerisi mutlaka B bashginda tanimlanmis olan yenilik, 6zglinlik icermesi gerekmektedir.

2. Makine imalat Ar-Ge projeleri, toplam proje Onerisi bitgesinin %60-%70 malzeme agirlkli
olurken, bilisim projelerinde proje butgesinin %60 - %70 personel giderlerinden olusmaktadir.
Bu durumda projede yer alacak personelin proje siresi icerisinde ne yapacagl ve ne kadar
slirede yapacag faaliyeti gerceklestirmesi gerektigi ¢cok iyi bir sekilde, slipheye yer vermeyecek
bir bicimde tanimlanmaldir.

3. Bilisim projelerinde yukaridaki maddeye istinaden tiim proje siresini igeren bir proje yonetimi
asamasi kullaniimasi tavsiye edilmektedir.

4. Makine projelerinde firma tarafindan tasarimi yapilmis sistemin dogrulanmasi icin danismanlik
hizmeti alinmasi uygun bulunurken, bilisim projelerinde tasarim dogrulama faaliyeti firma
blnyesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.

5. Eger proje c¢iktisi hem donanim hem yazilimi icermekte ise ve yazilimi farkh bir firma ve
donanimi farkli bir firma gerceklestiriyorsa bu durumu hizmet alimi olarak degil ortak proje
olarak verilmesi tavsiye edilir. Turkiye’de Teknopark ve kentler icinde yogunlukla, disinda ise
sayilar giderek artan yazihm firmalarinin daha ¢ok Ar-Ge projeleri yaparak ulusal ve uluslar
arasi kuruluslara sunmalari, hem kendilerini gelistirecek hibe fonlarina sahip olarak daha cok
eleman istihdamina hem de milli gelir artisina ve hizmet ihracatimizin arttirlmasina yol
acacaktir. Bu tlr Ar-Ge projeleri yazarken 6zellikle yukarida tanimlanan Frascati kriterlerine
uyulmasi, bize gére blyik 6nem tasimaktadir. Her yazilim projesi yenilik¢i ve 6zglin yonleri
oldugu slirece bir Ar-Ge projesi olarak goriilmesi gerekmektedir. Zira gelistirilen yazilimlarin
temel amaci bir problemi ¢ozmek icin gelistirilmis Grindr.

6. Tilbitak’da onaylanan Ar-Ge projelerinde hibe orani en fazla %75-60 oranindadir.
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Burada yasanan en 6nemli sorunlardan birisi de proje Onerisi hazirlarken, projenin taniminin iyi
yapilamamasi Ar-Ge sistematiginin kurulamamasi, Ar-Ge unsurlarini 6n plana c¢ikartilamamasi ve de
yeterli bir proje yonetiminin olmamasi proje onerisinin destek kuruluslari tarafindan reddine sebep
olmaktadir.

D) BiLiSIM-YAZILIM FiRMALARININ YURT DISI FAALIYETLERININ DESTEKLENMESi

2 Haziran 2015 tarihli ve 29374 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2015/8 sayil
Doviz Kazandinici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar ile Yazilim firmalarinin istanbul
Yeni Bosna’da bulunan Hizmet ihracatgilari Birligine iiye olarak, asagidaki yurt disi faaliyetleri ile ilgili
harcamalarin hibe destekleri igin faturalarin 6demelerinin gerceklestirilmesinden itibaren en ge¢ 1
(bir) yil icerisinde(bireysel fuar katilimi desteginde fuarin bitis tarihinden itibaren en ge¢ 1 vyil
iceresinde, tescil ve belgelendirmede belgenin diizenleme tarihinden itibaren en geg 1 yil iceresinde )
bu kuruma yapilir.

Desteklenen giderler:

- Uriin/Hizmet/Marka Tescil-korunma giderlerinin %50 oraninda, yillik en fazla 50.000 Dolar,

- Pazara giriste zorunlu olan belgelendirme giderleri %50 oraninda ve belge basina 50.000 Dolar,

- Yurt disi danismanlik %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 Dolar,

- Pazar arastirmasi ve mevzuat hakkinda rapor ve yurt disi Sirket alimi danismanhgi %60 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 Dolar,

- Yurt disi Bireysel Fuar Katilimi en fazla iki kisi ekonomi sinifi gidis-donis ucak bileti %50 oraninda fuar
basina 15.000 Dolar,

- Reklam, Tanitim ve Pazarlama faaliyetleri %60 oraninda ve yillik en fazla 400.000 Dolar ve en fazla 4
yil icin,

- Yurt digi birim %60 oraninda ve birim basina yillik en fazla 120.000 Dolar,

Not: Hedef ve 6ncelikli Glkeler icin destek orani %10 arttirihr.
https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-
icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi

12. TEKNOLOJi ODAKLI SANAYi HAMLESI NASIL iSLIYOR

ithalati yerli ve milli Giretim ile gerceklestirmek baglaminda alti sektdr belirlenmis olup, bunlarin ilki
olarak Makine sektoru destek programi ¢agrisi agilmistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi destek programinin isleyisi soyle;

- On basvuru gonderildikten ve incelemelerden sonra kesin basvuru yapilmasi halinde eger Makine
Sektorii Cagrisi Kapsamindaki Oncelikli Uriin Listesinde olup makine Tiirkiye’de ilk defa yapilacagi igin
once prototipinin imal edilmesi gerekiyor. Bunun igin Bakanlik projedeki yazacagimiz Ar-Ge proje
bélimiini teyit icin TUBITAK’a génderiyor. TUBITAK inceleyip onaylarsa TUBITAK mevzuatina gére
harcamalar yapilip, YMM raporuyla onaylanan proje biitcesinin KOBI'ler icin %75'i , biyiik isletmeler
icin % 60 hibe destegi aliniyor.

- Bu projenin prototipi basariyla tamamlandiktan sonra tek pencere sistemiyle Stratejik Yatirimlarin
Tesviki uygulamasi kapsaminda SGK ve vergisel tesviklerin uygulanmasi icin Sanayi Bakanliginda
islemler devam ediyor.

- Tek pencere sistemiyle Ar-Ge giderleri ile Yatirim Tesvik tedbirleri boylece bir arada yiritilmus
oluyor.

- Basvurusu yapilan yatirim projelerinin toplam proje biyikligi (proje kapsaminda 6ngoriilen AR-GE
ve yatirim harcamalarinin toplam tutari) 10 Milyon TL'den daha az olamaz.

- KOSGEB STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI Projedeki iiriin halen Tirkiye’de retiliyor ancak
kapasite yetersiz oldugundan ithalat yapiliyor ise yapilan ithalati 6nlemek icin kapasite artisi
ongoriilen proje veriliyor, Bakanliga miracaatta bu kez Ar-Ge olmadig icin TUBITAK’'a gitmiyor
KOSGEB’e Stratejik Uriin Destek Programi kapsaminda onaylanan proje biitcesinin %30’u nispetinde
hibe veriliyor.

http://geka.gov.tr/Files/Hamle%20Bro%C5%9F%C3%BCr_6112019111611.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/09/20190918-7.htm
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https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi
https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi
http://geka.gov.tr/Files/Hamle%20Bro%C5%9F%C3%BCr_6112019111611.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/09/20190918-7.htm

13. TEKNiK MUSAVIRLIK SiRKETi

13.1. TEKNiK MUSAVIRLIK SIRKETINE(TMS) UYGULANAN 2014/10 SAYILI DESTEKLER VE
PROSEDURLERiI HAKKINDA OZET BILGILER

13.1.1. TMS VASFININ KAZANILMASI:

Son iki yila ait toplam cironun en az %51'nin asagidaki mihendislik ve mimarlik hizmetlerinden
saglandigi teyit edilmelidir;

. Proje ve sdzlesme yonetimi,

° Fizibilite, nazim (master) planlama ve etki degerlendirme hizmetleri,
. On arastirma ve programlama hizmetleri,

° Mimarlik ve miihendislik tasarim hizmetleri, bunlar icin gerekli etitler,
° Tasarim yonetimi hizmetleri,

. Kredi raporu hazirlanmasi,

° Teknoloji, malzeme ve techizat secimi ve standartlarinin belirlenmesi,
. Metraj, kesif, teknik ve idari sartname hazirlanmasi,

. ihale yénetimi, danismanhgi ve degerlendirme hizmetleri,

. insaat yonetimi,

° Mesleki, teknik, mali ve insaat kontrolorligi ve denetimi,

° Cevre etki degerlendirme hizmetleri,

° Haritalama hizmetleri,

° Sanayi tesislerini isletmeye alma ve isletme danismanligi,

° Risk analizi ve yonetimi,

. Saglik ve giivenlik yonetimi,

. Yangin glvenligi danismanlig,

13.1.2.TMS’LERE SAGLANAN DESTEKLER:

Proje Destegi:

isverenler tarafindan acilan ihaleler neticesinde hizmet, vekalet veya eser niteligindeki teslimatlarina
karsilik olarak imzalanan s6zlesmelerde TMS’ler;

a) Sozlesme bedeli 2.000.000 ABD Dolari’'na kadar olan projeler igin %20 oraninda, en fazla 300.000
ABD Dolari,

b) S6zlesme bedeli 2.000.000 ABD Dolar’ndan 5.000.000 ABD Dolari’'na kadar olan projeler igin %15
oraninda, en fazla 500.000 ABD Dolari,

c) Sozlesme bedeli 5.000.000 ABD Dolari’'ndan 10.000.000 ABD Dolari’na kadar olan projeler igin %10
oraninda, en fazla 750.000 ABD Dolari,

¢) So6zlesme bedeli 10.000.000 ABD Dolari ve (zerinde olan projeler igin %7,5 oraninda, en fazla
1.000.000 ABD Dolari,

desteklenmektedir.

Yurtdigi Ofis Destegi:

En fazla 7 (yedi) yurt disi ofis icin,

a. Kira Destegi: Yillik 40.000 ABD Dolarini asmamak kaydiyla kira bedelinin %50’si,

b. istihdam Destegi:

T.C. vatandasi Yonetici Personel igin, yillik 60.000 ABD Dolarini asmamak kaydiyla briit maasin %50'si,
Biro Personeli igin, yillik 36.000 ABD Dolarini asmamak kaydiyla brit maasin %50’si,

c. Danismanlik Destegi: Yillik 30.000 ABD Dolarini asmamak kaydiyla harcamalarin %50’si,

en fazla 6 (alt1) yil stireyle karsilanmaktadir.

Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi:

Yillik en fazla 100.000 ABD Dolarini asmamak kaydiyla reklam, tanitim, pazarlama ve halkla iliskiler
harcamalarinin % 50’si en fazla 6 (alti) yil streyle karsilanmaktadir.

Pazar Arastirmasi Destegi:

Yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler yilda en fazla 5 adet olmak lizere, %70 oraninda ve
yurt disi pazar arastirmasi gezisi basina en fazla 5.000 ABD Dolari karsilanmaktadir.
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Yurtdisi Fuar Katilim Destegi:
Sektorel nitekli uluslararasi fuar katilimlarinda, m2 lizerinden 6den stant kirasi (ilave stand hizmetleri
dahil), tanitim etkinlikleri, ulasim (ekonomi sinifi ugak) ile konaklama giderleri (oda ve kahvalti) %50
oraninda, fuar basina en fazla 15.000 ABD Dolarina kadar karsilanmaktadir.
Seminer ve Konferans Katilim Destegi:
Yurtdisinda diizenlenen sektoérel nitelikli uluslararasi seminer ve konferanslara katilim halinde, en fazla
2 (iki) sirket calisaninin, yol, konaklama (oda ve kahvalti)) ve katilim bedelleri %50 oraninda,
organizasyon basina en fazla 5.000 ABD Dolarina kadar karsilanmaktadir.
Teknik Misavirlik ve Teknik Miisavirlik Heyet Programi Destegi:
Miteahhitlik ve teknik misavirlik heyeti programlari kapsaminda; her bir firmadan 2 (iki) temsilcinin
ulasim ve konaklama giderleri %50 oraninda karsilanmaktadir. Bakanlik tarafindan hedef Ulkelere
yonelik organize edilen teknik misavirlik heyeti programlarinda destek orani %90 olarak
uygulanmaktadir.
Yurtdisi Egitim Destegi:
Firmalarin teknik personelinin yurt disi teknik egitim programlarina katilimi halinde, program basina 2
(iki) calisanin yol, konaklama ve katihm giderleri %50 oraninda, yillik en fazla 50.000 ABD Dolarina kadar
karsilanmaktadir.
Yazilim Destegi:
Bilgisayarli tasarim kapsaminda satin alinan veya kiralanan yazilim UrUnlerinin lisanslarina iliskin
harcamalar %50 oraninda, yillik en fazla 50.000 ABD Dolari desteklenmektedir.
Mesleki Sorumluluk Sigortasi Destegi:
Yurtdisinda Ustlenileni teknik mdusavirlik projeleri kapsamindaki mesleki sorumluluk sigortasi
yukimliltklerinden kaynaklanan polige alim giderleri %50 oraninda, yillik en fazla 50.000 ABD Dolari
desteklenmektedir.
Uluslararasi Mesleki Yarismalara Katilim Destegi:
Uluslararasi mesleki yarismalara katihmlar yol, konaklama (oda ve kahvalti), katilim bedeli, dosya satin
alma, yer gébrme bedeli giderleri %50 oraninda, organizasyon basina azami 10.000 ABD Dolari
desteklenmektedir.
13.1.3. DESTEKLERDEN YARARLANMAK iCiN ASAGIDAKi DOKUMANLARI KAPSAYAN TANITIM
DOSYASININ TICARET BAKANLIGI SERBEST BOLGELER, YURTDISI YATIRIMLAR VE HiZMETLER GENEL
MUDURLUGU’NE SANIYORUZ 1 NiSAN 2018 TARIHINDEN iTiBAREN KEP VE E-IMZA iLE YAPILMASI
GEREKMEKTEDIR:
. iMZA SIRKULERINDE TATBIKi iMZASI BULUNAN KiSiYE AiT, FIRMAYI TEMSIL VE iLZAMA iLiSKIiN
YETKi BELGESI,
Il. TICARET SiCiLi GAZETESIi ORNEGI (FIRMA KURULUSU, UNVAN/KONU/ORTAKLIK YAPISI VB.
DEGISIKLIKLER, SON SERMAYE YAPISINI GOSTEREN),
lIl. iLGILi TICARET ODASINDAN ALINACAK GUNCEL “FAALIYET BELGESI” (ASLI),
IV. FIRMA TANITIM BILGILERi (BROSUR/CD),
V. GERIYE DONUK 2 (iKi) YILLIK TICARi FAALIYET GELIRLERINiIN EN AZ %51’iNi TEKNiK MUSAVIRLIK
HiZMET GELIRLERINDEN ELDE EDILDIGINi GOSTERIR YEMINLI MALI MUSAVIRDEN ALINACAK
BELGE (SON iKi SENEYE AIT FAALIYET GELIRLERI VE TEKNiK MUSAVIRLIK GELIRLERININ YIL
BAZINDA GOSTERILDIGi BiR-iKi SAYFALIK BIR BELGE YETERLIDIR),
VI. 2 (iKi) IS BITIRME BELGESI (YURT ICINDE GERCEK KiSILERE VEYA iS DENEYIM BELGESI
DUZENLEMEYE YETKIiLi OLMAYAN HER TURLU KURUM VE KURULUSLARA BEDEL ICEREN TEK
BiR SOZLESMEYE DAYALI OLARAK GERCEKLESTIRILEN ISLERDE, 213 SAYILI VERGI USUL
KANUNUNUN iLGiLi HOUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FATURA ASLI VEYA FATURANIN
NOTER, YEMINLI MALI MUSAVIR, SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIR VEYA VERGI DAIRESI
ONAYLI SURETLERI VEYA SERBEST MESLEK MAKBUZU NUSHALARI YA DA BU NUSHALARIN
NOTER, YEMINLI MALI MUSAVIR, SERBEST MUHASEBECiI MALI MUSAVIR VEYA VERGI DAIRESI
ONAYLI SURETI IS BITIRME BELGESI OLARAK iBRAZ EDILEBILIR),
VIl. TAAHHUTNAME (GENELGE EK-13) BULUNMASI GEREKMEKTEDIR.

29



14. SAGLIK TURIizZMi

2015-8 SAYILI DOViZ KAZANDIRICI HiZMET TiCARETININ DESTEKLENMESI KAPSAMINDA SAGLIK
KURULUSU iLE SAGLIK TURiZMi SIRKETLERININ YURT DISINDAN HASTA GETIRILMESI
FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI

2015/8 Sayili Doviz Kazandirici Hizmet Ticareti Destegi kapsaminda Yurtdisindan hasta getirmeye
yonelik Saghk Turizmi tesvikleri s6z konusudur. Bunun icin hizmet ihracatc birliklerine liye olup
harcama belgelerinin bir yil icerisinde sunulmasi gerekiyor. Ancak, bundan 6nce ilgili Saglik Kurulusu
yada Saglik Araci Kurulusun asagidaki mevzuata gore yetki belgesi almasi gerekiyor.

I. 2015-8 SAYILI DOViZ KAZANDIRICI HiZMET TiCARETINiN DESTEKLENMESi KAPSAMINDA SAGLIK
KURULUSU iLE SAGLIK TURiZMi SIRKETLERININ YURT DISINDAN HASTA GETiRILMESI
FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI (Karardaki ilgili destek alintilari)
https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-
icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi

- Saghk Kurulusu: ilgili kamu kurumunun izin ve denetiminde saglik ve/veya bakim alanlarinda faaliyet
gosteren 6zel veya kamu sektori kurulusunu ya da tniversite saglk/bakim kuruluslarini,

- Saglik Turizmi Sirketi: Yurt disindan gelen hastalara rehberlik, danismanlik ve organizasyon hizmetleri
sunan sirketi,

DESTEKLER
a) Uriin ve hizmet tesciline iliskin harcamalari ile yurt icinde tescil ettirilmis markalarinin yurt disinda
tescili ve korunmasina iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari,
b) Bakanhk tarafindan uygun gorilen kurum ve kuruluslardan alinan/yaptirilan pazar arastirmasi,
sektor, ulke, uluslararasi mevzuat, veri madenciligi/veri izleme/degerlendirme faaliyetleri, yabanci
sirket veya marka odakli raporlar (mali ve hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket alimlarina yonelik
danismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danismanhk dahil) iliskin giderleri, %60 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolari,
c) Cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve 6n tani merkezi, ofis
actlisi ve isletilmesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen, cevre belgeleri, ilgili ruhsat ve izinler ile
bir Ulke pazarina giriste zorunlu olarak aranan veya pazara giriste avantaj saglayan belge/sertifikalara
iliskin egitim, danismanlik dahil her tiirli belgelendirme giderleri, %50 oraninda ve belge basina en
fazla 50.000 ABD Dolari,
d) Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine (Ek-1) iliskin harcamalari, %60 oraninda ve yillik en fazla
400.000 ABD Dolari,
e) Dogrudan veya yurt disinda faaliyet gosteren sirketleri ya da subeleri araciligiyla agtiklari birimlerin
brit kira (vergi/resim/harg dahil) ve komisyon harcamalari, %60 oraninda ve birim basina yillik en fazla
120.000 ABD Dolari,
f) Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirmak {zere Bakanligin belirledigi konularda
firma/kurulus/uzmanlardan alinan danismanlik hizmetlerine iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolari,
g) Ulkemize uluslararasi hasta getirilmesine yonelik acentalara yapilan komisyon édemeleri, %50
oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari,
h) Saglik kuruluslari tarafindan yurt icinde istihdam edilen ve tercimanlik hizmeti veren en fazla 2 (iki)
adet personelin aylik briit Gcretleri %50 oraninda ve personel basina yillik en fazla 25.000 ABD Dolari
veya terciimanlk hizmet alimina yonelik giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari’na
kadar karsilanir.
i) Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglk kuruluslari ya da havayolu sirketleri tarafindan hastalarin
tedavi edilmek lzere;

a) Tarifeli ucak seferi ile Tlirkiye'ye getirilmesi halinde ucak veya diger ulasim giderleri hasta
basina % 50 oraninda ve en fazla 1.000 ABD Dolari,
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b) Tarifesiz (charter) ucak seferleriyle Tirkiye'ye getirilmesi halinde hasta basina 200 ABD
Dolari’'ni gegmemek kaydiyla ulasim giderlerinin tamami, 6denir.
j) Yurt disindan davet edilen ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katimi ile miinhasiran yurt disina
yonelik olarak yurt icinde diizenlenen tanitim ve pazarlama etkinliklerine iliskin giderleri, %50 oraninda
ve program basina en fazla 50.000 ABD Dolari,
k) Yurt disindan davet edilen akademisyen/uzman/ilgili kisi veya kurum/kurulus temsilcilerinin
katilimiyla miinhasiran yurt disina yonelik olarak yurt icinde gerceklestirilen egitim programlarina
yonelik harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolar,
[) Yurt disi Fuar/Kongre/Konferans/Seminer/Festival/Film Market Katilimlarina Yonelik Yararlanici ve
ishirligi kuruluslarinin bireysel katimlara iliskin katihm giderleri ile en fazla iki temsilcisinin ekonomi
sinifi gidis-dénis ulasim masraflari %50 oraninda ve etkinlik basina en fazla 15.000 ABD Dolari
desteklenir.

15. EGITiM DESTEKLERI

- 2015-8 sayili Doviz Kazandirici Hizmet ticaretinin desteklenmesi hakkinda karar kapsaminda,
Universitelerin yurt disindan 6grenci getirilmesine yonelik faaliyetlerine asagidaki destek unsurlari
saglanmaktadir.
https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-
icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi

- Harcama ve ddemelerin yapilmasindan sonra istanbul Yenibosna’da bulunan Hizmet ihracatcilari
Birligine yapilr.

YABANCI OGRENCI GETIRILMESINE YONELIK DESTEK UNSURLARI

a) Uriin ve hizmet tesciline iliskin harcamalari ile yurt icinde tescil ettirilmis markalarinin yurt disinda
tescili ve korunmasina iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari,

b) Bakanlik tarafindan uygun gérilen kurum ve kuruluslardan alinan/yaptirilan pazar arastirmasi,
sektor, ulke, uluslararasi mevzuat, veri madenciligi/veri izleme/degerlendirme faaliyetleri, yabanci
sirket veya marka odakl raporlar (mali ve hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket alimlarina yonelik
danismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danismanlik dahil) iliskin giderleri, %60 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolari,

c) Cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve 6n tani merkezi, ofis
acihisi ve isletilmesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen, cevre (4/13) belgeleri, ilgili ruhsat ve
izinler ile bir tlke pazarina giriste zorunlu olarak aranan veya pazara giriste avantaj saglayan
belge/sertifikalara iliskin egitim, danismanlik dahil her turli belgelendirme giderleri, %50 oraninda ve
belge basina en fazla 50.000 ABD Dolari,

¢) Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin harcamalari, %60 oraninda ve yillik en fazla
400.000 ABD Dolari,

d) Dogrudan veya yurt disinda faaliyet gosteren sirketleri ya da subeleri araciligiyla actiklari birimlerin
brit kira (vergi/resim/harg dahil) ve komisyon harcamalari, %60 oraninda ve birim basina yillik en fazla
120.000 ABD Dolari,

e) Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirmak (zere Bakanligin belirledigi konularda
firma/kurulus/uzmanlardan alinan danismanlik hizmetlerine iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolar1,

f) Ulkemize &grenci getirilmesine yénelik acentalara yapilan komisyon édemeleri, %50 oraninda ve
yillik en fazla 100.000 ABD Dolari, desteklenir.

g) Yurt disi Fuar/Kongre/Konferans/Seminer/Festival/Film Market Katiimlarina Yonelik Yararlanici ve
is birligi kuruluslarinin bireysel katihmlara iliskin katilim giderleri ile en fazla iki temsilcisinin ekonomi
sinifi gidis-dénis ulasim masraflari %50 oraninda ve etkinlik basina en fazla 15.000 ABD Dolari
desteklenir.
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